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Danh tang Janet, Sarah va Brad.
- T. J. Stanley

Danh ting nguwoi vo yéu dau Connie cting cdc con thirong yéu Christy,
Todd va David.

- W. D. Danko



N ey .
Lo1 g161 thi€u

D hon hai muoi nam ké tir khi ching t6i bt diu nghién ciru vé phuong
thirc lam giau. Ban déu, chung to1 chi thuc hién nghién ctu don thuﬁn, tic
1a khao sat nhitng nguoi song ¢ cac khu vuc thugng luu trén khip nude My.
Nhung rdi ching toi da phat hién mot diéu ky la: Nhiéu nguoi séng trong
nhimg ngdi nha sang trong va lai nhitng chiéc xe dat tién thyc ra lai khong
qua giau c6! Su that nay kéo theo mdt sy that con ky la hon: Nhiéu nguoi
cuc ky giau ¢ lai khong séng ¢ nhitng khu vuc thuong luu nhu vay!

Phat hién nho nho dy da thay doi cudc sdng ciia ching toi, khién mot
nguoi trong nhom ching t6i 1a Tom Stanley quyét dinh gac lai su nghiép
hoc thuét dé cho ra doi ba cubn sach vé hoat dong marketing huong dén
tang 16p gidu c6 & Hoa Ky. Tom tro thanh chuyén gia c6 van cho cac tap
doan chuyén cung tng hang hoa va dich vu cho tang 16p thuong luu, dong
thoi con tién hanh cic chwong trinh nghién ciru vé tang 16p giau c6 cho 7
trong s6 10 tap doan cung cap dich vu tai chinh hang dau ¢ My¥. Hai chiing
t6i cling da t6 chirc hang trim cudc hoi thao vé chu dé nham dén su giau co.

Tai sao lai ¢6 nhiéu ngwoi quan tém t&i nhitng budi néi chuyén cia
chiing t6i dén vdy? Boi vi chiing t6i d3 kham phé ra ai méi thuc sy 13 nguoi
giau c6. Va quan trong hon ca la ching t61 chi ra dugc cai cach ma nhirng
nguoi binh thuong cé thé lam dé tré nén giau co.

Vay thi ¢ gi uyén thdm an sau nhitng khém phd nay? Chinh 1a day: Hau
hét moi ngudi deu da hiéu sai vé khai niém gidu c6. Cuia cai khong dong
nghia vo1 thu nhap. Néu hang nam ban klem duoc nhiéu tién va phung phi
hét sach thi ban khong thé giau 1én. Ban song vuong gia that day, nhung cua
cai 1a s tai san ban tich lity duoc, chtr khong phai s6 tién ma ban tiéu di.

Vay ban phdi lam thé nao dé tré nén giau ¢6? Mot lan nira, hau hét moi
nguoi lai hiéu sai. Nhitng truong hop gidu c¢6 nhd may man tring x6 sb,
duoc thira ké, dia vi x3 hoi cao hay thdm chi la sy thong minh XUuét ching
rat hiém xay ra. Thong thudng, cua cai 13 két qua cua 16i séng dé cao su lao
dong cham chi, tinh kién nhan, bén bi, lam viéc c6 ké hoach, va quan trong
hon hét 1a tinh tu giac ky luat.



Tai sao minh khong giau?
Nhi’éu nguoi cr mai ty van nhu thé. Nhin chung, ai ciing cham chi, co
hoc van va thu nhap cao. Nhung tai sao s6 ngudi dugce cho la giau lai it dén
vay?

TRIEU PHU VA BAN

Gan mot nira cua cai cuia Hoa Ky ndm trong tay 3,5% tong s6 ho gia
dinh. Tong tai san cta nhitng ho gia dinh con lai tham chi con khong dat
duoc xép xi con sb nay (khi no61 “nhirng hd con lai”, ching t61 khong dé cap
dén nhitng ho c6 thu nhéap thap). Trong s6 hang triéu ho gia dinh nay, phan
16n déu co thu nhap & muc trung binh, tham chi 1a cao. Hon 25 triéu ho gia
dinh & My c6 thu nhdp hang nam trén 50.000 do-la; hon 7 triéu ho cé thu
nhap hang nam trén 100.000 do-la. Tuy s6 tién kiém ra rat 1on nhung qua
nhleu nguoi trong sO nay lai co khéi luong cia cai tich lay hét strc khiém
tén. Nhiéu nguoi ctr co dong nao la tiéu ngay dong ay. Pay chinh la thanh
phan s& huong loi nhiéu nhat tir cudn sach nay.

Mot gia dinh trung binh dién hinh & My ¢ tai san rong vao khoang dudi
15.000 do-la, chua tinh gia tri nha 0. Bo qua nhiing khoan can thiét nhu
phuong tién di lai, noi thit va nhitng thir twong tu, hay doan xem két qua 1a
gi? Thong thuong, g1a tri tai san tai chinh nhu c6 phleu va trai phiéu cua gia
dinh d6 13 0. Mot gia dinh M§ trung binh nhu thé c6 thé ton tai bao 1au néu
khong co tién luong hang thang? Chac chi mot hai thang gi d6 thoi. Ngay
ca nhom nhimg ho hang dau (gia sir chiém 20%) & My ciing chua han 1a
giau c6. Tinh trung binh, gia tri rong cua mot hd chua dén 150.000 db-la, va
khi trur di gia tri nha ¢ thi con s6 nay rét xubng dudi mirc 60.000 d6-la. Thé
con ngudi cao tudi thi sa0? Néu khong co su hd tro cla chinh sach an sinh
xa hoi thi phai co dén gan mot nira s6 ngudi My trén 65 tudi 1am vao canh
d6i nghéo, khén kho.

Chi c6 rat it nguoi My so hitu nhitng dang tai san tai chinh pho bién nhat.
15% sb gia dinh & My c6 tai khoan ky thac trén thi truong tién t&; 22% co
bién lai tién giri; 4,2% c6 quy thi truong tién t&; 3,4% co trai phiéu doanh
nghiép hodc trai phiéu d thi; chua dén 2,5% c6 ¢6 phiéu va quy twong hd;
8,4% c6 tai san cho thug; 18,1% c6 trai phiéu tiét kiém; 23% c6 tai khodn
tich lily tir nguon thué thu nhap.



Thé nhung c6 dén 65% sb gia dinh sé hitu nha riéng va hon 85% sé hitu
it nhat 1a mot phuong tién di lai. Xe hoi dang nhanh chong bi mét gia, con
tai san tai chinh lai c6 xu hudng 1én gia.

Nhitng triéu pht ma chung t6i dé cdp dén trong cudn sach nay déu doc
1ap vé mit tai chinh. Ho c6 thé duy tri 161 séng hién tai cua minh dén lic
chét ma khong can nhan thém du chi mot dong tién lwong hang thang. Pa
s6 ho khong phai hau dué cua cac ti pha nhu Rockerfeller hay Vanderbilt.
Hon 80% trong s6 nay chi la nhirng nguoi binh thuong tu minh tich liy cua
cai mot cach tir tir, déu ddn, ch khong nho ky duge mot hop dong tri gia
hang tram triéu d6-la v4i chinh pht hay tring s6 doc dic, ciing chang hé 1a
sieu sao ca nhac nhu Mick Jagger cua Rolling Stones. Bao chi van ram ro
dua tin vé nhiing van may bat ngo, nhung thuc ra nhiing truong hop a ay rat
hén htru. Trong sudt cude doi ciia mot nguoi truong thanh, xac sut tré nén
glau co bang nhing cach nhu thé con thap hon 0,025%, va that nuc cudi
néu so voi con sO 3,5% ti 1€ ho gia dinh M¥ ¢6 gia tri rong tur 1 triéu do-la
tro 1én.

7 YEU TO

Ai s& giau c¢6? Thong thuong d6 1a doanh nhan chi sinh séng tai mot
thanh phd subt tir khi truong thanh cho dén lic vé gia. Nguoi ndy so hitu
mot nha may nho nho, mdt chudi cira hang hay mét cong ty cung cap dich
vu. Anh ta d3 cudi vo va t6i nay chua ly hon. Tai san cua anh ta 16n gap
nhiéu 14an tai san cta hang x6m. Anh ta 1a mot nguoi tiét kiém va mot nha
dau tu kién dinh. Va anh ta tu minh kiém ra tién. 80% s6 triéu phii nguwoi
My la nhitng nguoi giau “thé hé thir nhat”, tic 1a nhitng tri¢u phu ty 1ap
than.

Nguoi giau thuong tuan thi mot 16i sdng cho phép ho tich lay tién bac.
Trong qua trinh khao sat, chung t6i dd phat hién ra 7 mau s6 chung cua
nhiing nguoi lam giau thanh cong, do la:

1. Ho song thoai mai dwéi mirc kha nang tai chinh doi dao ctia minh.

2. Ho phin bd hiéu qua thoi gian, sirc lwe va tién bac biang nhirng
cach huwdng dén muc tiéu tich liiy cia cai.



3. Ho tin ring sw ddc lap vé mit tai chinh quan trong hon viéc thé
hién dia vi xa hoi.
4. Cha me ho khong chu cap tai chinh.

5. Nhirng nguoi con da truéng thanh ciia ho c6 kha niing tu tic vé tai
chinh.

6. Ho giéi nam bit nhirng co hdi trén thi truwong.

7. Ho chon diing nghé nghiép.

Va nhu thé, trong cudn sach ndy, cac ban s& c6 dip tim hiéu 7 dic tinh
nay cua cac tri¢u phi. Chung t61 hy vong rang ban sé hoc dugc cach van
dung ching vao truong hgp cuia minh.

VE CHUONG TRINH NGHIEN CUU

Chuong trinh nghién ctu phuc vu cho viéc viét cudn Bé khéa Bi mdt
Triéu phii 13 chuong trinh toan dién nhét timg dugc tién hanh tir trude t6i
nay voi d6i tuong 1a nhitng ngudi gidu c6 & My va con dudng lam gidu cia
ho. Phan nhiéu trong nghién ctru nay duoc phét trién tir chuong trinh khao
sat m&i nhét ctia chiing t0i, va chuwong trinh khao sat nay dugc phat trién tir
nhirmg nghién coru ma ching t61 da thuc hién trong sudt 20 nim qua, bao
gom cac cudc phong van cd nhan va phong van nhom voi hon 500 triéu
pht; cac cudc khao sat dugc thyc hién va1 hon 11.000 ddi tuong co tai san
rong cao va’/hoac thu nhap cao.

Mbi nguoi tham gia vao cudc khao sat nay phai tra 101 249 cau hoi thugc
nhiéu chu dé, trai rong tir viéc 1ap hay khong ngan sach chi tiéu trong gia
dinh, cho dén nhimg no1 lo lang, so hai vé tai chinh, tir cach mic ca khi mua
xe hoi cho dén cic dang qua ting tai chinh, hay “nhitng hanh dong hao
phong” ma ngudi gidu danh cho con céi da trudng thanh. Co vai phan trong
bang cdu hoi yéu cau ngudi tham gia phai cho biét sb tién 16n nhat ma ho
tig chi cho phuong tién di lai, dong hd deo tay, trang phuc, giay dép, nghi
dudng va nhirng thur trong tu khac.

Pay chinh 14 chuong trinh nghién ctru nhiéu tham vong va toan dién nhat
ma chung t6i thye hién. Khéng c6 bat ctt nghién ctru nao khac tap trung vao
nhitng yéu t6 chu chdt giai thich cach thirc nguoi ta trd nén giau c6 bang



chinh cong strc ctia minh nhu thé. Ciing khong c6 nghién cru nao 1am rd
duogc tai sao nhiéu ngudi, thdm chi phan 16n nhitng ngudi cé thu nhap cao,
lai khong bao gio tich lity duge du chi chut it cia cai khiém tén, nhu cude
khao sat nay.

Ngoai nhitng cudc khao sat noi trén, mot lugng thong tin dang ké trong
cubn sach ndy di dugc ching toi thu thap tir cdc nghién ciru khac nira.
Chung t61 da danh hang tram gio dé thyc hién va phan tich cac cudc phong
van chuyén sau voi nhimg triéu phu di 1én bang chinh nang lyc cua minh.
Chung 61 cting tro chuyén voi nhiéu cb van cua ho nhu ké toan va cac nha
tu van chuyén mon khac - nhimg nguoi da hd trg chung toi rat nhiéu trong
viéc kham pha nhitng bi 4n cua viéc tich Iy cia cai.

Va sau toan bd cong trinh nghién cru nay ching t61 da kham phé ra mdt
diéu 1a cong cudc lam giau chi yéu doi héi tinh ky luat, sy hy sinh va lao
dong cham chi. Ban co6 thuc su mudn doc lap vé tai chinh khong? Ban va
gia dinh ban co sin sang dinh hudng lai 161 séng dé dat dugc muc tiéu do
khong? Nhiéu nguoi s€ tra 101 “khong”. Tuy nhién, néu ban chép nhan su
danh d6i can thiét vé thoi gian, strc luc va nhing thoi quen tiéu dung thi
ngay tir bay gio ban da co thé bat dau lam gidu va vuon dén su doc 1ap vé
tai chinh dugc roi. Va cudn sach Bé khéa Bi mdt Triéu phii s& gitip ban khoi
dong hanh trinh nay.



Chuong 1
GAP GO TRIEU PHU NHA BEN

May nguoi nay khong thé la trieu phu duoc!

Nhin chang giong triéu phii chuit nao: quan do khéng gzong triéu phu, an
uéng va cw xir ciing chang giong triéu phii, tham chi tén tudi ciing khéng
phai triéu phu.

Vay nhitng triéu phit “ra dang triéu phii” dau ca roi?

Ngu:(‘)’i d3 ndi nhitng diéu trén 1a Phé Chu tich mot quy tin thac. Nhiing
nhan xét nay dugc dua ra sau mot budi phong van va dung bita tdi voi mot
nhom mudi triéu pha “thé hé thir nhat” ma chang t6i moi dén tham gia. Va
quan diém nay nhan dugc hau hét su dong tinh tir phia nhitng ngudi khong
giau co, von bi 4m anh boi suy nghi cir 13 triéu phu thi phai so hitu quan 4o
thoi trang, dong ho dat tién va nhitng san pham xa xi khac.

Théat ra s tién ma anh ban Phé Chu tich nay dd vao quﬁn 40 nhiéu hon
han bat ky mot triéu phtt M§ dién hinh nao, cu thé 1a:

- Anh ta deo chiéc déng hd 5.000 do-la, trong khi da sb cac triéu pha
khong bao gio tiéu qua 1/10 cia 5.000 d6-la cho mot cai dong hod deo tay
ca.

- Anh ta 14i mot chiéc xe nhap khau doi mai sang trong, trong khi hau hét
cac triéu pha thuong st dung cac kiéu xe cii. Chi rat it triéu phti dung xe
nhap khau. S6 triéu phu di xe nhap khau loai sang lai cang it hon.

- Anh ta thué xe, trong khi so triéu phu timg thué xe dé di lai khong
nhiéu.

Nhung ctr thir hoi mét nguoi My truong thanh xem ai ra dang triéu phu
hon: anh ban Phé Chu tich hay mét trong so nhirng nguoi da tham gia cude
phong van cua chung t6i? Ching t6i cugc rang da sé6 moi ngudi sé chon anh
ban kia. Vé bé ngoai hoan toan c6 thé danh lira nguoi ta.

C6 18 khai niém nay duoc dién dat chinh xac nhat boi nhimg nguoi giau
co va tung trai & Texas. Ho goi ki€u ngudi nhu anh ban Phé Chu tich quy
tin thac cua ching t61 1a “Mii to, ma bo chang co6™.



Lan dau tién chung toi nghe thiy cdu thanh ngi nay 14 tir mot ngudi dan
ong Texas. Anh ta s hitu mot co s¢ 1am an rat phat dat chuyén tai ché cac
loa1 dong co chay dau diesel c& 16m. Chiéc xe anh ta dung da muo1 nam
tudi, trang phuc cua anh ta thuong la quan jeans va 4o cao bdi may tr da
hoang. Anh song trong mot ngdi nha gian di ¢ khu dan cu c6 muc séng
dudi trung binh. Hang x6m cua anh chi toan 1a nhan vién buu dién, linh ctru
hoa va thg stra may.

Sau khi d4 ching minh sy thanh cong ctia minh vé mat tai chinh bang
nhiing con s6 thuc t€, nguoi dan ong Texas bao ching toi:

Cong ty cua toi khong co ve gi hao nhoang. Toi khong choi dua, ciing
chang dién kich. Khi méi gdp t6i, cac déi tac ngwoi Anh nghi t6i 1 tdi xé xe
tdi ciia cng ty. Ho nhin khap lwot van phong, nhin tat ca moi nguwoi, trir toi.
Thé roi ong truong doan thét lén: “Oi, ching téi quén mat minh dang &
Texas!”. Mii cua toi khong to, nhung bo thi toi co hang dan.

CHAN DUNG MOT TRIEU PHU

Do chiing ta khong thé biét chac rang nguoi triéu phu dién hinh ciia minh
la nam hay nit, nén trong khu6én kho cuén sach nay, ching to1 tam goi nguoi
triéu phti dién hinh 1a “6ng ay”, “anh ay”.

Viay mdt triéu phtt Hoa Ky dién hinh c6 nhitng dic diém gi? Anh ta s&
miéu ta ban than minh nhu thé nao?

o Toi 57 tudi, da két hon va c6 3 con. Khoang 70% nhiing ngudi nhur toi
dong gop hon 80% thu nhap cua gia dinh.

o Trung binh ¢t 5 ngudi thi c6 1 nguoi da nghi huu. Va khoang 2/3 sb
nguoi nhu to1 hoat dong tu doanh. Thu vi chu, s6 nguoi hoat dong tu
doanh chiém chwa dén 20% tong sé lao dong & My, nhung lai chiém
dén 2/3 s6 triéu phi. Thém nira, trong chung t6i, ¢ 4 nguoi lam tu
nhan thi c6 3 nguoi tu coi minh 1a doanh nhan. Phéan 16n s6 con lai lam
nhitng nghé nghiép doc 1ap nhu bac si hay ké toan.

e Nhiéu loai hinh kinh doanh ma chuing t61 tham gia ¢ thé duoc xem la
binh thuong dén tam thuong. Ching t61 1a nhitng nha thau han kim



loai, nguo1 ban dau gia, chu trang trai trong lGa, chu bai dau xe-nha di
dong, nha cung cap dich vu di€t sau bénh, ngudi budn ban tién xu va
tem, nha thau gach lat nén.

Khoang mot ntra trong $6 nhitng ba vo cua chiung t61 lam viéc tai nha.
Néu c6 hoat dong bén ngoai, cong viée 1y twong nhat cho ho 13 gido
vién.

Phan thu nhap chiu thué hang nim cia gia dinh chung t6i 1a 131.000
do-la (tinh trung binh), trong khi thu nhap binh quan cua ching toi 1a
247.000 do-la. Luu y 1a nhitng nguoi c6 thu nhdp vao khoang tur
500.000 d6-la dén 999.999 ddla chiém (8%) va tir 1 triéu do-la trd 1én
(5%) da kéo con so trung binh 131.000 d6-la kia ting 1én.

Binh quén gia tri tai san rong cua gia dinh chung t61 1a 3,7 triéu do-la.
Tat nhién, ‘mot sO nguoi trong chung t6i tich lily dugce nhiéu hon thé.
Gan 6% s6 ho triéu pha c6 gia tri tai san rong hon 10 triéu do-la. Do
nhom thiéu s6 6% trén da day con sb trung binh ting 1én nén thong ké
lai, mot gia dinh triéu pha dién hinh (thuéc nhom gitta) cé gia tri tai
san rong vao khoang 1,6 tri¢u do-la.

Tinh trung binh, phan tong thu nhap chiu thué hang nim cua ching toi
chiém chua dén 7% gia tr1 tai san. No1 cach khac, ching t61 song nho
vao chua dén 7% tai sdn cua minh.

Hau hét chung t6i (khoang 97%) déu c6 nha riéng va gia tri trung binh
ctia nhitng bat dong san nay khoang 320.000 d6-la. Mot nira trong sd
chung t6i sdng tai mot ngdi nha sudt hon 20 nim. Nho vy, chiing toi
tan hudng dugc phan gia tri gia ting ngay dudi mai nha minh.

Hau hét ching t6i chua bao gid thiy thiét thoi vi khong duoc huong
bat ky khoan thtra ké nao. Khoang 80% trong s6 ching t61 la nhiing
tri¢u phu “thé hé thir nhat”.

Mirc sdng ciia ching toi thap hon nhiéu so véi kha ning cho phep.
Ching to1 mac nhiing bd quan ao khong qua dat va lai nhirng chiéc xe
san xuét trong nudc. Chi mot s it trong chung t61 dung mau xe doi
mo&i nhét, va cling rat it nguoi timg thué xe dé di lai.

Hau hét nhitng ngudi vo ciia ching t6i déu rat chi i trong viéc 1én ké
hoach va 13p ngan sach chi ti€u trong gia dinh. Trén thuc t€, chi cé



18% trong s6 chung t6i phan dbi quan diém “Hoat dong tir thién phai
bat dau tir chinh ngdi nha minh” va da s6 chung toi déu phai thira nhan
rang trong chuyén tién nong, cdc ba vo chit ché hon ching toi rat
nhiéu.

Ching to1 luén c6 mot quy diur phong. Noi cach khac, chung t61 tich
luy da cua cai dé sdng yén on trong it nhat 10 naim ma khong can lam
viéc. Do d6, nhitng ngudi co gia tri tai san rong 1,6 triéu do-la co thé
song thoai mai trong hon 20 ndm. Su that 1a chung t6i co thé sdng
duogc 1au hon thé vi chung toi tiét kiém dugc it nhat 15% thu nhap.

Chung toi giau gip 6,5 lan nhitng hang x6m khong phai triéu phu,
nhung trong khu phé nay, ho lai dong hon chiing tdi it nhat 3 1an. Phai
ching ho chon cach danh ddi su gidu c6 dé nam gitt quyén so hitu
nhitng thtr d6 ding cao cap va xa xi?

Nhin chung, hoc van cua chung toi twong ddi cao. Chi khoang 1/5
khong t6t nghiép dai hoc. Nhiéu nguoi c6 bang cap cao. 8% co b@fmg
vé luat, 6% c6 bang vé y khoa, 18% co bang Thac si va 6% c6 bang
Tién si. Ching t6i tin rang hoc van rat quan trong d6i v6i ban than
cling nhu con chau, vi thé chung t6i khong tiéc tién bac cho viéc hoc
hanh.

Khoang 2/3 trong s chiing toi 1am viéc tir 45 dén 55 tiéng mdi tuan.

Chung t6i 1 nhitng nha dau tu kho tinh. Trung binh, mdi nam chiing
t6i danh gan 20% thu nhap thuc c6 cua gia dinh dé dau tu. Pa s6 danh
it nhat 15%. 79% c6 it nhat mot tai khoan tai mot cong ty moi gidi, tuy
nhién chung t6i ty minh dwa ra cac quyét dinh dau tu.

Gan 20% tai san cia gia dinh ching to1 nam dudi dang cac ching
khoan giao dich nhu ¢6 phleu niém yét cong khai va cac quy tuong hd.
Thé nhung chung t61 hiém khi ban di ¢6 phan ctia minh. Thim chi,
chang t61 con dau tu nhiéu hon vao dé dé du tra ké hoach lvong huu.
Trung binh, 21% tai san cua gia dinh chung t6i nam & cac hoat dong
kinh doanh tu nhan.

Nhin chung, chiing t6i cam thay con gai thuong bi han ché vé kha nang
tai chinh hon con trai. Ngay ca trong cung mot pham vi nghé nghiép
thi dan 6ng van c6 khuynh huéng kiém nhiéu tién hon phy nit. Chinh
vi thé, chung t6i khong ngai san sé tai san cho cac con gai. Con dam



con trai, va dan 6ng ndi chung, luon c6 rat nhiéu cach dé kiém tién.
Chung khong nén trong cdy vao nhitng khoan trg cap tir cha me.

¢ Vay nghé nghiép 1y tuong cho con cai chung toi 1a gi? Con cai chiing
t6i nén can nhic dén hoat dong cung cp dich vu co gia tri cao cho gidi
nha gidu. Noi chung, vé van dé tai chinh thi nguoi ¢b van duoc chung
t6i tin cdy nhat chinh 1a ké toan cia minh. Luat su ciing hét stiic quan
trong. Vay nén, chung t61 khuyén con cai nén chon linh vuc ké toan va
luat.

e Toi la mot ké ha tién. Con ly do nao nira dé to1 phai danh ra cd hai ba
tiéng dong hd bi may tac gia nay phong van doi tu nhi? Ho tra cho toi
100 d6-la, 200 do6-la, 250 do-Ia. O, va ho con dua ra mot 101 dé nghi
khac - 4y 1a quyén gop sb tién ma toi dugc tra Ay vao quy tir thién ua
thich cua toi, trén danh nghia cua toi. Nhung toi d3 bao ho rang: “Tbi
thich lam tur thién cho chinh minh day nay”.

DINH NGHIA KHAI NIEM “GIAU CO”

Hiy yéu cau mot ngudi My bat ky giai thich tir gidu c¢é. Hau hét s& dua
ra dinh nghia ma ai ciing thay trong tir dién, tc 1a nhitng ngudi du da vé
vat cht.

Chung t61 lai dinh nghia theo cach khac. Chiang t61 khong dinh nghia su
gidu c6 tir khia canh s& hitu vat chat thong thuong. Nhiéu nguoi thé hién
mot 161 sdng xa hoa ky thuc nam giir rat it hodc chang hé nim giir bat ctr
khoan dau tu, tai san co gia tri gia tang, tai san tao thu nhap, co phiéu phé)
thong, trai phiéu, cong ty tu nhan, quyén khai thac dau mo/ khi d6t hay dat
lam nghi¢p nao. Nguoc lai, nhiing nguoi giau c6 theo diing dinh nghia cua
chung toi lai vo cing hai long vi ndm trong tay mot lugng 16n tai san c6 gia
tr1 gia tang thuc.

Danh nghia cua su giau co

Mot cach dé chiing toi xac dinh ai d6 giau c6 hay khong 1a dua vao gia tri
tai san rong - nhitng tht con lai chir khong phai nhitng thar mat di. Trong
hau hét cac truong hop (trir mot sd truong hop tai chinh dic thu), gia tri tai
san rong ma mot nguoi s¢ hitu duge xac dinh bang cach lay tong gi tri tai



san hién tai tror di cac khoan phai tra. Trong cudn sach nay, ching t61 xac
dinh mdt nguo1 duge xem la giau khi tai san rong cua ho c6 gia tri tu 1 tri¢u
do-la tré 1én. Theo d6, cir mdi 100 tridu ho gia dinh My thi chi co 3,5 triéu
ho duge xem la giau co, chiém ty 18 3,5%. Va chung 95% sO triéu phu My
c6 gia tri tai san rong nam trong khoang tur 1 triéu dén 10 triéu d6-la. Phan
16m nd1 dung thao luan cua cudn sach nay s€ tap trung vao nhom nguoi nay.

Tai sao lai tap trung vao ho?

Vi khoi lugng tai san nhu vay hoan toan c6 kha nang danh dum duogc
trong mat theé hé. Va nhi€u ngudi co thé lam duoc diéu do.

Tich Ity bao nhiéu 1a vira?

Mot cach khac dé x4c dinh su giau c6 cua mdt ngudi, mot ho gia dinh la
dua vao mirc gia tri tai san rong ky vong. Thu nhap va do tudi 1a hai yéu to
then chdt quyét dinh gia tri tai san nén c6 ctia mot ca thé. Noi cach khac,
thu nhap cua ban cang cao thi gia tri tai san rong ky vong ctua ban cang lén
(gia su ban dang lam vi¢c va chua vé huu). Tuong ty, thoi gian ban con tao
ra thu nhdp cang dai bao nhi€u thi kha nang tich liiy tai san ctia ban s€ cang
cao bay nhiéu. Nhu vy, nhimg nguoi c6 thu nhap cao thi c6 kha ning dén
khi 16n tuoi sé tich lily duoc nhiéu ciia cai hon nhitng nguoi tré c6 thu nhap
thap hon.

Tir d6 suy ra, khong nhét thiét phai c6 thu nhap hang triéu do-la mdi nam
thi ban méi 1a ngudi giau. Chang han thong thuong, gia tri tai san ky vong
twong tmg danh cho phan 16n ngudi My & do tudi tir 25 dén 65 ¢o6 thu nhap
thire hang nam 13 tr 50.000 d6-la tré 1én. Nhu vay, nguoi sé hitu khoi tai
sdn cd gia tr1 cao hon muc trén la da co thé duoc xem 1a giau co so voi
nhitng nguoi khac trong cting nhém thu nhap hay do tudi.

C6 18 ban s& thic mac: Lam sao mét nguoi co thé dugc xem 1a giau co
néu, vi du, gia tri tai san cta anh ta chi 1a 460.000 d6la? Kiéu gi thi anh ta
cling khong phai 1a triéu phu.

Vi dy, Charles Bobbins 13 mot linh ctru hda 41 tudi con vo anh 1a thu ky.
Téng thu nhap hang nim cua hai vo chdng 1a 55.000 d6-la. Theo nghién
ctru cta chiing t6i, gia tri tai san tich lily ctia nha Bobbins dang 1& chi x4p xi
225.000 d6-la. Nhung con sb thuc té lai cao hon nhiéu so v&i nhitng ngudi



khac cung d6 tudi, cing thu nhép, thdm chi con cao hon so véi muc binh
quan xa hoi.

Do khéo xoay x¢ chi ti€u trong pham vi thu nhap cua mdt linh ctru hoa
va mot thu ky ma ho van con déi ra mot khoan dé tiét kiém va dau tu. Xem
ra ho khong phung phi tién bac va véi 16i sdng nay thi vo chong Bobbins ¢6
thé chu cép cho ban than va ca gia dinh trong vong 10 nim t&i ma khong
can phai di lam nita. RS rang, so v6i nhitng nguoi ¢ cung d6 tudi va mirc
thu nhap thi gia dinh Bobbins qua thuc giau co.

Truong hop cua John J. Ashton, bac si 56 tudi, lai khac. Muc thu nhap
hang nam cua 6ng ta khoang 560.000 do-la va gia tri tai sdn rong cta ong ta
la 1,1 triéu do-la. Moi ngudi co thé no6i 1a bac si Ashton giau that, nhung
theo dinh nghia ctia chung t61 thi khong phai.

Véi mirc thu nhap nhu thé, cong véi d6 tudi hién tai, 18 ra gia tri tai san
tich Iiiy ctia bac si Ashton phai trén 3 triéu d6-la méi dung. Van dé nam ¢
phong cach tiéu xai ctia 6ng ta. Theo ban, liéu bac si Ashton c6 thé chu cap
cho ban than va gia dinh trong bao 1au néu 6ng 4y khong tiép tuc 1am viéc
nita? Co 1& chi hai nam, nhiéu nhat 13 ba nam.

Lam sao biét ban d3 du giau?

Cho du ban bao nhiéu tudi, thu nhap ra sao thi ngay luc nay, gia tri tai san
ctia ban nén 1a bao nhiéu méi phai? Sau nhiéu cudc khao sat nhém nhiing
nguoi thu nhap cao, hoac c6 gia tri tai san rong cao & nhiéu muc khac nhau,
chung t6i da xdy dung duoc mot sé phuong trinh tinh tai san dya trén cac
bién s6 thu nhap va tudi tac. Tuy nhién, dé tinh toan gi tri tai san ky vong
cia mdt ngudi thi cong thirc duge phat trién tir kinh nghiém thyc té dudi
day lai phut hop hon nhiéu.

Ldy sé tuéi ciia ban nhén véi thu nhép thue trudc thue (so binh quén
hang nam) ma gia dinh ban co dwoc tw tit cd cdc nguon. Két qud thu

dwoc dem chia cho 10. Con sé sau ciing nay chinh la gid tri tai sin rong
ma ban nén tich liiy dwoc.

Vi du:

Gia sir éng Anthony O. Duncan, 41 tuéi, méi nam thu nhdp 143.000 do-
la va dwoc huong mot khoan loi nhudn 12.000 do-la tw cac thwong vu dau



tw. Phan gia tri tai san ky vong cua ong Duncan sé dwoc tinh theo cac buoc
sau:

(1) Xdc dinh tong cong thu nhdp moét nam ciia éng Duncan:
143.000 + 12.000 = 155.000 (do-la)

(2) Ldy 155.000 nhén véi 41 (s6 tudi), ta dwoc:

155.000 x 41 = 6.355.000 (do-la)

(3) Chia két qud tim dwoc & bude (2) cho 10, ta ¢é gid tri tai san rong
cua ong Duncan nhu sau:

6.355.000/10 = 635.500 (d6-la)

Tuong tu, néu ba Lucy R. Frankel, nim nay 61 tudi va c6 tong thu nhap
thuc hang nam la 235.000 do6-la thi gia tri tai san rong cua ba nén la
1.433.500 do-la.

Vay ¢ do tudi va muc thu nhap hang nam cua ban, gia tri tai san rong
tuong xtng nén la bao nhi€éu? Ban & muc nao trén thang thudc do giau c6?
Néu ban ¢ nhom nhitng ngudi co luong tai san tich lily cao nhét thi ban
dugc g01 la PAW (prodigious accumulator of wealth), mot nguoi tich luy
clia cai xuat sic. Néu dimg trong nhom dudi ciung thi ban 1a mét UAW
(under accumulator of wealth), hay mot nguoi tich Iy ctuia cai kém. Ban la
PAW, UAW hay chi la AAW (average accumulator of wealth), nguoi tich
Ity cta cai trung binh?

O day, chung t6i con rat ra duge mot quy tic don gian khac. D6 1a dé tru
vitng trong danh sach PAW, gia tri tai san clia ban nén cao gap hai 1an muc
ky vong. Cu thé, gia tri tai san rong cla 6ng Duncan nén la 1.271.000 do-Ia.
Néu gia tri tai san rong cua 6ng Duncan xap xi 1,27 tri¢u d6-la hoac hon thé
thi ong 4y qua la mot nguoi tich lity cta cai xuat sic.

Nguoc lai, néu gia tri tai san cia 6ng Duncan chi béng mot nra hoac
chua dén mot nira muc ky vong danh cho nhitng ngudi cing do tudi va mirc
thu nhép, tirc 1 tir 317.750 d6-1a tré xudng, thi 6ng 4y sé& bi xép vao danh
sach UAW.

PAW va UAW



PAW rat gioi 1am giau. That vy, so v6i nhimg nguoi cung do tudi va
mirc thu nhap thi ho gioi tich lily tai san rong hon. Mot PAW dién hinh
thuong tich lity dugc khdi luong tai san c6 gia tri 16n hon it nhat 4 1an maot
UAW. So sanh nhitng dic diém ctia PAW va UAW 1a phan cong viéc dem
lai cho ching tdi nhiéu thong tin nhét trong toan bd chuong trinh nghién
ctru kéo dai sudt 20 nim qua.

Hai truong hop thuc té sau 1a vi du cho thay rd diém khac biét giita PAW
va UAW. C)ng Miller “Bubba” Richards, 50 tudi, 1a chu ctra hang ban 1¢ xe-
nha di dong. Tong thu nhap ho gia dinh ciia 6ng trong nim vira roi la
90.200 do6-la. Theo phuong trinh tinh tai san & trén, gia tri tai san rong ky
vong cua ong Richards 1a 451.000 do-la. Nhung “Bubba” 1a mot PAW. Gia
trj tai san rong thuc té cia 6ng Ay da 1a 1,1 triéu do-la.

Pé so sanh, ta lay truong hop cua James H. Ford II, 51 tu6i, 1a luat su.
Nam ngodi, thu nhap cua 6ng ay 1a 92.330 ddla, nhiéu hon Richards ddi
chat. Vay gia tri tai san rong thuc té cia Ford 13 bao nhiéu? Murc tai san ky
vong cua 6ng dy 1a bao nhiéu? Gia tri tai san rong thuc té cua Ford la
226.511 d6-la, con tai san ky vong ctia 6ng ay (cling str dung phuong trinh
tinh tai san noi trén) 1a 470.883 do-la. Theo dinh nghia ctiia ching t6i, ong
Ford 1a mot nguoi tich Iy ctua cai kém, tirc mot UAW.

Ong Ford hoc dai hoc 7 nam troi, 1am sao lai c6 thé khong gidu bang mot
nguoi ban 1é xe-nha di dong dugce cht? Nhung thuc té 12 gia tri tai san rong
ctia 6ng Richards 16n gip gan nam lan so voi cua ong Ford, trong khi do
tu6i va thu nhdp cta hai nguoi 1a x4p xi nhau. Vay dé giai dap thic mac
trén, cac ban hay ty dat ra hai cau hoi don gian hon sau day:

- Mot luat su va gia dinh 6ng ta can bao nhiéu tién dé duy tri 16i song ctia
tang 16p trung-thuong luu?

- Mot ngudi ban 1é xe-nha di dong va gia dinh 6ng ta can bao nhiéu tién
dé duy tri 161 song cua tang 16p trung luu, hay tham chi 1a cia tang 16p lao
dong?

RO rang, so v&1 nguoi ban 1€ xe-nha di dong Richards thi luat su Ford
phai chi mot khoan 16n hon dang ké tir thu nhdp cua gia dinh dé duy tri va
thé hién mot doi séng danh cho thanh phan thuong luu trong xa hoi. Hang
xe hoi nao méi xtimg voi dia vi cua mot luat su? Tat nhién 1a cia cac hing
Xe cao cAp nudc ngodi rdi. Ai can mic nhitng bd comple thuong hang di



1am moi ngay? Ai can tham gia it nhét 1a mét cau lac bo thé thao danh gia?
Ai can nhitng b do6 an bang bac xa xi cua hang Tiffany?

Nhu vay, ong Ford, mot UAW, s& c6 khuynh huéng chi tiéu nhiéu hon
cac PAW. Cac UAW thuong c6 khuynh hudng “vung tay qua tran”, hay chi
trong dén tiéu dung va xem nhe nhiéu yéu t6 nén tang cdt 13i cua viéce tich
ity cua cai.

TRONG CAY VAO AL TO TIEN HAY
CHINH MINH?

Lam thé nao nhitng ngudi ¢ nén tang khiém tbn lai c6 thé trd thanh triéu
pht bang chinh d6i tay minh, nhu hau hét sd triéu phtt M§? Tai sao biét bao
nhiéu nguoi c6 nén tang kinh té x4 hoi twong tu nhu vy lai khéng bao gid
tich lily n6i, du chi 1a mét s tién khiém t6n?

Hau hét nhitng ngudi da trd thanh triéu pha déu ty tin vao kha ning cua
minh. Ho khong phi thoi gian lo ling xem cha me ho giau hay khong, ciing
khong tin rang nguoi giau lai ctr phai sinh ra trong nhung lua. Nguoc lai,
nhiing ai c¢6 nén tang khiém tén ma tin rang chi c6 ngudi giau moi sinh ra
triéu phu thi ho tirc 1a dd sém tir xac dinh minh s& lang nhang nhu vay sudt
doi. Ban c6 quan niém rang phan 16n cac triéu pht déu sinh ra trong “boc
diéu” khong? Néu co, ban hiy can nhic nhimng s liéu thong ké lién quan
dén cac triéu phu Hoa Ky ma chuong trinh nghién ctru ciia ching t6i da
phat hién:

- Chi ¢6 19% s triéu phtu nhan dugc thu nhap dudi bt cr hinh thirc nao
tor mdt quy tin thac hodc mat tai san.

- Chua dén 20% s6 triéu pha c6 tir 10% tai san tré 1én 13 do duge thira ké.
- Hon mdt ntra chua tirng dugc nhan, du chi 1 do-la, tién thira ké.

- S6 triéu phu tung dugc cha me, 6ng ba hay ho hang cho tur 10.000 do-la
tro 1én chi chiém chua dén 25%.

- Pén 91% chua timg dugc cho, du chi 1 do-la, quyén s& hitu mot cong ty
gia dinh.



- Gan mot nira chua timg dugc cha me hay ho hang hd tro bat ctr khoan
hoc phi nao khi hoc dai hoc.

- Chua dén 10% tin 13 minh s& nhan dugc tai san thira ké.

Nhu viy, trién vong tuoi sang van dang chio don nhimg ai muén lam
giau ma khong nho thira ké. Két luan nay dugc khéng dinh tir hon 100 nam
truée. Trong cudn The American Economy (Nén kinh té Hoa Ky), tac gia
Stanley Lebergott d3 dan ra mot nghién ctru dugce thuc hién nim 1892 véi
4.047 trieu phu & My. Va trong do6 co to1 84% “la nhiing triéu pha tu lap
than, vuon t&i dinh cao ma khong nho dén tai san thira ké”.



Chuong 2
CAN CO, CAN CO, CAN CO

Ho séng gian di hon nhiéu so véi kha nang cho phép

Lén dau tién chung toi tiép xuc mot nhom ngu:c‘)’i s& hiru khéi luong tai san
co gia tri it nhat 10 triéu do-la 1a theo yéu cau cua mot cong ty tin thac dau
tu da qudc gia. Ho thué chung toi nghién ctru nhu cau ctia nhitng ngudi co
gia tri tai san rong cao. Va cudc phong van da dién ra hoan toan khac voi du
tinh ctuia chung toi.

Pé dam bao cac vi khach cam thiy thoai mai trong suét cudc phong van,
chung to61 da thué han mét can ho sang trong ¢ khu thugng luu Manhattan,
lai moi hai nha thiét ké thuc don c6 tiéng. Ho dua ra mot thuc don gém bdn
loai pa-t€¢ va ba loai tring ca mudi. Vé dd uéng, ho goi y mdt chai
Bordeaux 1970 hao hang va mot chai vang do Cabernet Sauvignon 1973
tuyét hao.

Puoc cung cb tinh than bang mot thuc don 1y tuong dén thé, chung t6i
him hé chd doi sy xuat hién cua cac triéu pha. Co6 miat dau tién 13 mot
nguoi duge chung 61 dat biét danh la Ngai Bud. Da 69 tudi va 1a triéu  phu
“thé hé tht nhat”, ngai Bud so htru mot s6 bat déng san thuong mai rat co
gia tri & trung tim New York va nim trong tay hai cong ty. Nhin bé ngoai
ban s& khong doi ndo nghi rang tong gia tri tai san cua 6ng bo xa con s 10
triéu d6-la. B6 quan 4o 6ng dang mic ciing that cii k¥, tim thudng.

Tuy nhién, ching t6i vin muén lam Ngai Bud cam thdy rang chung toi
hiéu rat rd khau vi cua nhiing ngudi co tai san hang chuc tri¢u do-la. Thé la
sau khi tu gidgi thigu, mot nguoi trong chiing t61 Ién tiéng hoi:

- Ngai dung moét ly Bordeaux 1970 nhé?

Ngai Bud nhin chiing t6i vé bdi rdi va dap:

- A, toi thudng ubng ruou scotch va bia - loai mién phi va budweiser
hon!

Chung t61 co giau di su stng sot khi ham y trong cau tra 101 cia vi khach
da qua ro rang. Suoét hai gio dong ho phong van sau do, chin vi khach con



lai c&r nhap nhom trén ghé. Thi thoang, ho ciing liéc sang chiéc ban dé thuc
an, nhung khong mdt ai dung t61 mon pa-t€ hay rugu vang, va chi dung vai
chiéc banh quy gion.

Vay thi chd dd an thire udng iy duge xtr 1y nhu thé nao? Khong, ching
to1 khong cén dé di. Cac nhan vién cua cong ty tin thac & phong bén canh
da giai quyét gan hét. Tat nhién, hai tac gia cung gop mot tay! Co6 veé chung
t6i déu 13 nhitng ké sanh an. Tuy nhién, khong ai trong s6 chiing t6i c6 hang
chuc triéu do-la tai san ca.

NEN TANG DE LAM GIAU

Sau su vi¢c trén, chung t61 da khon ra nhiéu: Khi phong van céc triéu
phu, ching t6i t6 chitc mot bita an phi hop hon véi 16i séng cua ho, gdm ca
phé, d6 udng nhe, bia, rugu scotch (trong nhitng phién phong van budi
chiéu) va banh mi phét bo. T4t nhién, chung tdi cling tra cho mdi nguoi tir
100 dén 250 d6-la, va thinh thoang ting thém nhitng mén qua khich 1é.
Nhiéu vi khach chon nhitng con gu bong to va dit tién dé vé lam qua cho
nhitng dwra chau.

Nhiéu nguoi van quen danh gia nguoi khac dua vao cach nguoi do chon
d6 an, thire udng, quan 4o, ddng ho, xe cd... Voi ho, nhing ngudi wu ta
phai c6 gu tiéu dung vu ti. Nhung viéc mua nhﬁ:ng san pham ching to su
uu viét dé dang hon nhiéu so v&i viée thuc su dat dugc nhirng thanh tuyu vu
viét vé kinh té. Danh thoi gian va tién bac dé trau chudt vé ngoai cho that
16ng 13y, bong bay thuong chi dan dén mot két cuc c6 thé doan trudc: su
nghéo nan vé kha nang tai chinh trong tuong lai.

Vay nén, khau hi€u phac hoa nén tinh cach mdt nguoi giau co la:

Tu dién Webster dinh nghia can co 1a “hanh vi tiét kiém hodc thé hién su
tiet kieém khi str dung cac nguodn luc”. Doi 1ap véi can co la lang phi. Ching
to1 dinh nghia lang phi 1a “161 ti€u xai vo do”.

C6 thé ndi cdn co 1a nén mong dé lam giau. Tuy vay, nhitng ké tiéu xai
hoang phi lai thuong xuyén duogc chiéu thi va kich dong boi cac loai béo chi



pho thong. Chung toi lién tyc phai vuot qua chudng ngai cua nhiing “con
sot” truyén thong vé cac van dong vién thé thao va gi6i nghé si. That ra thi
vai nguoi trong s0 ho diing 12 triéu phi. Nhung vo1 muc luong 5 triéu do-la
mot nam thi gia tri tai san 1 tri¢u do-la khong c6 may ¥ nghia. Theo phuong
trinh tinh tai san da gioi thi€u ¢ trén, néu mot nguoi 30 tudi ¢6 thu nhap 5
triéu d6-la mot nam, thi ho can tich Ity duoc it nhat 15 triéu dola méi diang.

Liéu c6 bao nhiéu van dong vién choi bong vdi mire luong cao ngat
ngudng tich iy dugc chung ay tai san?

Néu cin cir trén nhimng tin tirc truyén thong thi han con sd nay rat nho.
Hau hét cac than tuong thé thao va giai tri dugc mo ta 1a c6 thoi quen tiéu
xai hoang phi. Va ho co thé duy tri duoc 16i song nhu thé ching nao con
kiém dugc that nhiéu tién. V& mit danh nghia, ho dung la tri¢u pht - c6 gia
tri tai san rong t6i thiéu 1 triéu do-la, nhung néu nhin k¥, ho kho duoc xép
vao dién nhiing nguoi giau c6 ding nghia, tirc la nhirng nguoi tich luy tai
san xuét sic.

Trén thuc té, c6 bao nhiéu ho gia dinh & M¥ kiém dugc 5 triéu do-la mot
nam? Pap an 1a chi khoang 1/20.000. Hau hét céac triéu pha chua bao gio co
khoan thu nhap cao dén thé, song ho vo cung tiét kiém. Hau hét ho khong
phai 13 triéu pht cho dén khi 50 tudi, tham chi hon. Va chi mot sé rat it co
thé vira séng trong nhung lua vira tro thanh triéu ph.

Nhung 16i séng hoang phi lai la “mo vang” cua gioi truyén thong G161
tre thuong bi tiém nh1em niém tin “c6 tién thi ctr vung tay” va “khong chi
tién ttrc 1a khong co tién”. Hay thir du doan hi¢u suat ban xem dai ciia mot
chuong trinh truyen hinh thyc té vé 16i song tlet kiém cua mot triéu pha My
dién hinh? Két qua han khong cao vi chang may ai thém quan tam dén viéc
da s6 nguoi giau & My déu cham chi 1am viéc, chi tiéu tiét kiém ‘va khong
mang ve ngoai bong bay. Nguoi ta hiém khi giau 1én nho tring s6 doc dac,
trang manh dau tu hay thang trong mot tro choi truyén hinh. Nhung nhiing
truong hop may man hiém hoi nay lai dugc bao chi vo ngay lay va tung ho
ram ro.

Nhiéu ngudi My, dic biét 1a nhiing nguoi trong dién tich liy cua cai
kém, rat biét cach “xir Iy” phan ting 1én trong thu nhap thyc c6 ciia minh:
Ho chi tiéu! Nhu ciu théa mén tirc thi ctia ho rat 16n. Véi ho, cudc doi chi
nhu mot tro chol ma ké théng 1ap tirc nhan duoc tién va nhirng mén qua
trao tan tay. Va khan gia thi hét sitc dong cam véi cac thi sinh. Ctr nhin vao



luong khan gia cua nhitng chuong trinh nay ma xem. Nguoi ta thich nhin ai
d6 thay minh thang cudc va nhan lay nao 13 xe mo to, thuyén, cac loai vét
dung, va tién mat. Tai sao cac tro choi d6 khong treo giai thudng la mot
suit hoc bong cho ngudi thing cudc? Bai vi hau hét moi ngudi déu mudn
dugc thoéa man tire thi. Ho khong mudn doi mot phan thudng “sd dugc bang
tay”, gia su 1a chiéc xe, ldy nhiéu ndm miét mai trong 16p hoc, cho du mot
tam bang dai hoc c6 thé quy ra gia tri twong duwong hang ta xe.

PHONG CACH SONG CUA TRIEU PHU

Vi triéu phu tiép theo dugc dé cap dén trong cudn sach nay 1a ong Johnny
Lucas. Bung hon, 6ng 1a khach moi cua mot chuong trinh truyén hinh gia
tuong, chuyén vé phong cach sdng cua céc triéu phtt My. Sau day 1a vai nét
so lugc vé vi khach moi cua ching toi:

“Johnny Lucas ndm nay 57 tudi, dang séng hanh phiic ciing gia dinh.
Ong ¢6 bang cir nhdn cua mot trwong dai hoc dia phwong va hién la chu
mot cong ty nho cung cap dich vu don vé sinh theo hop dong. Viéc kinh
doanh cua cong ty tién trién rdt tot. Nhdn vién an mdc dong phuc dwoc cdt
may rat khéo va trén mii ¢é in phii hiéu céng ty.

Trong mdt hang xém lang giéng, gia dinh éng Lucas cé vé thujc tang I6p
trung luu va khong co gi dac biet. T, hé nhung, gid tri tai san rong cua gia
dinh lai lén den hon 2 trieu do-la. Thyc vdy, néu xét vé tai san, gia dinh
Johnny dwgc xép vao nhém 10% giau nhdt trong todn bé sé hd gia dinh &
khu viee ma éng sinh song. Va xét trén quy mé toan quoc, gia dinh ndy nam
trong nhém 2% giau nhat”.

Khi duoc hoi vé dé tai chi tiéu cho phuc trang hang ngay (van dé ludn
dugc moi ngudi quan tam), 6ng Lucas dap:

- 86 tién 16n nhét t6i ting bo ra... 4, dé xem... sb tién 16n nhat t6i tung
bo ra.. gom may bo t6i mua cho mmh va vo, cing bon dira con... s tién
nhiéu nhat ma to1 tung bo ra 1a 399 do-la. Theo té61 nhé thi do 1a khoén l6n
nhat t6i ting tiéu. o 1a mot dip vo cung dic biét: ky niém 25 nim ngay
cudi cua chung toi.

Theo nhitng s6 liéu khao sat trén todn bé triéu phu trong nghién ciru cla
chung t6i, hon 50% s6 triéu pha dong tinh v6i quan diém vé chi phi trang



phuc ctua 6ng Johnny Lucas. Chi c6 khoang 1/10 tung tra mirc tr 1.000 do-
la tr¢ 1én va chi c6 1/100 tung tra murc tur 2.800 do-la trd 1én.

Ciing can luu v 1a gan 14% trong s6 ndy 1a nhitng nguoi thira ké. Diéu
nay dan dén tinh hudng chung t6i phai tach riéng nhom ngudi ndy véi
nhirng nguoi ty lam giau trong cac cudc thdng ké. Va két qua 13 so véi cac
triéu phi duoc thua ké, cac tridu phu ty 1ap than chi tiéu it hon dang ké cho
quan 4o cing nhu nhitng phu kién dat gia. Tinh trung binh, sO tién mot triéu
phu thira ké chi tra cho trang phuc va phu kién nhiéu gap d6i so véi muc chi
trd cua mot triéu phu tu 1ap than.

Van dé 1a tai sao nhitng nguoi gidu c6 nhat nuéc My nay lai co6 thé thoai
mai v&i nhitng khoan chi tiéu khiém t6n nhu vay?

Cau tra 101 1a ho khong ¢6 nhu cau an mic ton kém. Vi tri ctia ho trong co
s& kinh doanh ¢6 vai tro dang ké trong van dé nay. Pa s6 triéu pha khong bi
doi hoi phai “thé hién dang cap” trudc khach hang nhu cac luat su, bac si.
Ho ciing khong phai dimg ra phat biéu trudc ddm déng hodc trong cac hoi
nghi nhu cic giam doc diéu hanh, dién gia va chinh tri gia day quyeén luc.
Ho lai cang khong c6 nhu cau danh bong tén tudi véi bao gidi va du luan.
Tuy nhién, ho can gay an tuong vai cac cong sy va nhan vién cua minh. Vi
du rat ro nét la truong hop cua 6ng Lucas. Ong khong bao gio dé nhén vién
c6 an tugng rang ong dang kiém dugc rat nhiéu tién va ong cé thé dat may
nhiing bd quan 4o voi cai gid hang nghin do-la.

Ngoai ra, chuong trinh khao sat ciia chiing t6i kham pha ra méi quan hé
rat th vi sau: Cr mdi bay cha nhéan cta nhitng bo dd c6 gia 1.000 do-la thi
chi c6 mot nguoi 1a triéu pht, sdu nguoi con lai ¢6 thu nhap hang ndm &
vao khoang tir 50.000 dén 200.000 d6-la. Nhom sau ngudi nay la ai? Ho
khong phai chi s¢ hiru ma chi 13 nhitng nhan vién quan 1y doanh nghiép cap
trung, hodc dam duong cac nganh nghé can giao tiép thuong xuyén nhu luat
su, nhan vién ban hang, nhan vién marketing, bac si,...

Liéu con co hoi nao cho chuong trinh gigi thi¢u vé mot triéu phu dién
hinh cua My ma chung t61 dé xuat? Johnny Lucas c6 thé 161 kéo luong khan
gia da bo di quay lai trudc man hinh khong?

“Johnny Lucas, mot chu doanh nghiép giau co luon rat ding gio. Ong

khéong bao gio dén mudn trong cac budi hop va hang ngay dén van phong
liic 6 gio 30 sdng. Lam sao éng dy diing gio dwoc? Chdc la phai nho chiéc



dong ho deo tay réi. Liéu d6 cé phdi la mét cdi dong hé dat tién khong?
Pén day thi han cdc ban cing co thé dodn dwgc cdu tra loi. Va mét lan
nita, khan gia lai phdi that vong. Mot nua s6 triéu phu tham gia cuoc khao
sdt ciia chiing t6i chwa bé ra qud 235 dé-la cho dong ho deo tay. Khodng
1/10 chwa bao gio tra qua 47 do-la, 1/4 da tung chi 100 do-la hodc it hon.

Song, bu lai thi hiéu qua binh dan trong viéc chon qucin do va phu kién,
ong Lucas co mot gia tai dang né nhir sau: quyén so hitu hodn toan mot
ngoi nha khang trang ma khong can bdt ky khodn vay thé chap hay tra gop
nao. Va tién an hoc dai hoc cho cd bon diva con 6ng da san sang ngay tir
khi chung con chwa buoc vao dai hoc”.

Khan gia xem truyén hinh s& phan tng thé ndo trudc nhitng mo ta vé su
gidu c6 cua Johnny va nhimg hinh anh vé ong trén ti-vi? Rat c6 thé ho s&
bbi r6i vi trong Johnny chang giong hinh anh mot triéu pha ma da s6 moi
ngudi hay hinh dung. Thir dén, c6 thé ho s& thdy khong thoai mai. Nhiing
gia tri gia dinh truyén thong cua Johnny va kiéu 1am viéc cham chi, song c6
nén nép, biét hy sinh, chi tiéu tan tién cung thoi quen dau tu hop 1y ma ong
tuan thi c6 thé khién khan gia so hai. Piéu gi s& xdy ra khi ban di noi véi
mot nguoi binh thuong rang anh ta can cit giam chi tiéu dé tich liy cho
tuong lai? Nhiéu kha ning anh ta s& xem d6 nhu mot 16i de doa nham téi 16
song cta minh.

Trong khi d6, gidi truyén thong khong ngdt tap trung vao maot ty 1¢ rat
nho nguoi gidu dang mua nhitng d6i gidy dat tién hay vat dung xa xi khac.
Chung ta hay xem xét mQt bai bao vé Don King, nhan vat bao trg cac cudc
thi dau quyén Anh, d3 danh ra hai tiéng dong ho dé di sam gidy o Atlanta.
Trong sudt thoi gian do, ong ta dd mua 110 doi cua mot ctra hang voi tong
s tién 1 64.000 do-la, d3 gom thué.

Hay luu y rang day chi 1a trudng hop hiém trong gidi triéu phu. Ay thé
nhung truyen thong dai ching lai thich tung I1én nhimg hanh vi mua sam ca
biét ay. Két qua 1a 16p tré duge nhdi nhét vao dau cai y nghi rang chi tiéu
nhu thé 13 hanh vi binh thuong cua nguoi giau, va chiung hoc dugc rang
viéc vung tién tha cira Ay chinh 14 phan thudng 16n nhat cho viéc trd nén
giau co.

Tai sao Johnny Lucas bi phot 10 trong khi ngai King lai dugc quan tam?
Vi théi quen tiéu ding ctia Johnny qua binh dén va phan thuéng ma ong ta
nhan duogc kho nhin théy hon nhitng thr & dang vat chit.



Vay thi chac chi c6 Johhny va nhimng nguoi nhu 6ng la ngdi xem mot
chuong trinh gia tuong cua chung t61 thoi. Han nhién, bdi né ung ho nhimg
quan diém cta ho vé cudc song.

HANG THU VUNG VANG

Cudc khao sat cua chung t61 con m¢ rong sang yéu to gia dinh, va cac
tri¢u pha c6 xu hudng tra 161 “Co” vt ba cau hoi sau cua chung toi:

1. Cha me ban cé chi tiéu rat tiét kiém khong?
2. Ban ¢6 tiét kiém khong?
3. Vo/chong ciia ban tiét kiém hon ban khéng?

Trong ba cédu trén thi cau hoi cu01 cung la hét sirc quan trong. Khong chi
nhimg ngudi tich liy tai san xuét sac nhat moi séng cin co, ma nguoi ban
do1 cua ho tham chi con can co hon ntra.

Chung ta hiy xem xét mot gia dinh giau c6 dién hinh. Gan 95% ho gia
dinh triéu pht 1a cac cdp da két hon, va trong s6 nay, hau hét thu nhap 1a do
nguoi dan ong dong gop (trong sd 70% gia dinh thudc dién nay, nguoi dan
ong dong gop it nhat 80% thu nhap). Hau hét ho déu 1a hang cong diing
manh trong tran d4u co tén thu nhap.

Trong thuat ngit kinh té, hang céng diing manh ¥ néi mot ho gia dinh co
thu nhap cao hon dang ké so véi mirc binh quan (& My 1a 33.000 do-la).
Tuy nhién, hau hét nhitng ho gia dinh triéu phti & My ciing s& hiru luén mot
hang thii viing vang; tirc 13 ho vo cung tiét kiém trong van dé chi tiéu.

_Tuy nhién, mot gia dinh thudc dién da két hon thi du c6 kiém dugc nhiéu
tién va song tiét kiém cling chua chic di tich liy dugc gia trj tai san rong
cao. Han 13 phai cdn mot diéu gi khac nita. Va “diéu gi khac” d6 di duoc
mot triéu phu thudc thé hé thir nhat lam sang to:



- Téi khéng thé thuyét phuc vo minh bé ra mét dong ndo!

Da sé moi ngudi s& khong thé nao giau lén néu ho cudi phai mot nguoi
tiéu tién nhu nude. Mot gia dinh khong thé tich Iy lam gidu néu mét trong
hai nguoi thich “ném tién qua cua so . biéu nay dac biét ding khi mdt
trong hai nguoi, hoic ca hai, dang c6 gang dat dugc thanh cong trén thuong
truong. Hiém ai c6 thé vira duy tri nhimg théi quen chi tiéu hoang phi vira
tich Iiy duoc cua cai.

Ban dang tu héi tai sao minh khong giau? Vay thi ban thir xem lai cach
song ctia minh di! Ban c6 hdng thii dang tin cay khong? Thu nhép cia ban
la 70.000 do-la, 100.000 do-la, 200.000 do-la a? Vay thi xin chic mung,
ban dung la mdt hang cong tuyét voi. Thé thi tai sao ban van lién tuc that
bai trong tran d4u co tén “tich liy tai san”?

Hay nhin thang vao su that. Ban phong thii qué té phai khong? Phan 16n
nhirng ngudi c6 thu nhip cao déu 1am vao tinh trang ndy, nhung phan 16n
cac triéu phu thi khong. Céc triéu phil gidi ca cong 1an thi. Va chinh hang
thi tuyét voi da khong it 1an ctru ho thoat khoi nhiing ban thua trong thay,
gitip ho bao vé thanh qua t6t hon han nhimg ngudi chi c6 hang cong gioi.

Nén tang cua viéc tich liy tai san la phong thu, va sw phong thu nay nén
dwoc cung co bang viéc du tru ngdan sach va lén ke hoach.



4 cau hot don gian

Ban c¢6 mudn tré nén gidu co va gidu co6 mai khong? Ban co thé tra 1oi
“c6” mot cach thang than va trung thuc véi bén cau hoi don gian dudi day
khong?

1. Gia dinh ban c6 chi ti€u dua trén khoan ngan sach du tru hang
nam khong?

Ban c6 lén ké hoach chi tiéu dwa vao su thay doi cua tinh hinh thuc
pham, quan 4o, nha 6... hang nam khong?

Theo khéo sat ctia ching t61 thi ctr 100 triéu pha khong du trti ngan sach
thi c6 khoang 120 nguoi trd 161 “co”.

Chung t6i ciing doan trudc ban sé hoi gi vé nhitng triéu pht khong du tru
ngan sach noi trén. Thé 1am cach nao ma ho trd thanh triéu phu duoc? Ho
kiém soat chi tiéu nhu thé nao? Ho tao nén mot moi truong thiéu thén gia
vé mit kinh té - cho chinh ban than va ca cic thanh vién khéac trong gia
dinh. Hon mot nira s6 triéu pha khong du trit ngan sach sé dung thu nhap dé
dau tu trudce, con du bao nhidu ho méi danh cho chi tiéu. Nhiéu ngudi goi
day 1a chién lugc “uvu tién tra cho minh trudc” - mot nguyén 1y pho bién dé
lam giau, theo do, ban nén danh ra mot khoan tién dé dau tu, tra hoc phi, dé
danh lac vé huu hay bt ctr nhu cau dai han nao khac, sau d6 méi tinh dén
nhimng thir khac. Va thudng thi s tién d6 it nhat 13 15% thu nhap thuc c6
hang ndm.

Vay con nhiing triéu phti khong du tri ngan sach, ciing chang tao ra moi
truong thiéu thon gia thi sao? Vai nguoi duoc thira ké mot phan hay toan bo
tai san. SO it khac, chiém chua dén 20% sb triéu pha, kiém duoc nhiéu tién
dén ndi & mot chirng muc nao do, ho ¢ thé an tiéu bang thu nhap d6 ma gia
trj tai san rong van giit & mirc bay con sd. Néi cach khac, hdng cong manh
dén d6 bat thudng cua ho du sire dé bu dap cho hdng thi yéu kém. Nhung
s& thé nao néu ban kiém duoc 2 triéu do-la mot nim va cod gia tri tai san
rong 13 1 triéu d6-1a? V& Iy thuyét, ban 1a triéu pha. Nhung vé tinh hiéu qua,
ban dang nam trong danh sich nhiing ké tich lily tai san kém. Nhiéu kha
nang sy giau cd cta ban chi mang tinh tam bg. O ddy phang phat hinh dang
ctia nhitng nhan vit ma hang ngay ban van thiy trén mat bao. Gibi truyén



thong von yéu cai tinh ddng bong cuia ban than ho 13n tinh hinh tai chinh
cua ho.

Bao chi lidu c¢6 quan tim dén ngdi nha 140.000 d6-la hay chiéc xe hoi
binh dan d3 bén nam tudi cua ba Rule - mét nit tricu phu xuét than tir nganh
dau gia chr? Ai mubn xem ba ngdi ¢ ban bép t6i ba téi mdi tudn dé cam cui
tong hop tinh hinh ngan sach cua gia dinh? C6 gi vui trong viéc cong cong
trir trir va quyét toan ngan sach? Ban c6 nghi minh s& hoi hop quan sat
nguoi phu nit nay tinh toan va phan bd thu nhap nim t6i cho hang ta danh
muc can chi tiéu khong? Ban s€ nan lai bao lau dé xem ba ti man hoan
thanh ké hoach phan b6 ngan sach ctia minh? Cha, nhimg viéc ndy ciing
chang vui vé gi v6i ba ay dau. Nhung ba biét s& c6 nhiéu diéu toi té hon thé
mot khi ba khong hoach dinh ngan sach can than, chéng han nhu sudt doi sé
khong thé nghi huu va khong bao gid tu chu dugc vé mat kinh té. Viéc du
tr ngan sach s& dé chiu hon nhiéu néu ban mudng tugng ra nhiing loi ich
dai han cua no.

2. Ban ¢6 biét chinh xac mdi nim gia dinh minh chi bao nhiéu cho
thuc pham, quan 4o, nha ... khong?

Gan 2/3 s6 triéu pha tham gia khao sat (62,4%) tra 101 “c6” voi cau hoi
nay. Nhung ddi v6i thanh phan thu nhap cao ma khong phai 1a triéu ph,
con s6 nay chi khoang 35%. Nhiéu ngudi trong dién thu nhap cao nhung gia
tri tai san rong thap hoan toan khong biét méi nam minh chi bao nhiéu cho
nhirng muc nhu thyc pham sir dung tai nha, chi phi an uong bén ngoai,
nude udng, qua cap cho cac dip sinh nhat va 1& dic biét, rdi quan 4o cho cc
thanh vién trong gia dinh, phi trong tré, khoan chi tiéu tin dung, cac dong
gop tir thién, phi tu van tai chinh, phi tham gia cau lac bd, xe ¢d va cac chi
phi lién quan, hoc phi, du lich va nghi dudng, chi phi dién nudc, bao
hiém...

Chu y rang & trén, chung toi khong tinh dén cac khoan vay thé chap phai
tra. Thuong thi nhitng ngudi thu nhap cao hay cé gia tri tai san rong thap
tham gia khao sat déu lay 1am ty hao vé viéc da tiét kiém duoc bao nhiéu
tién thué thong qua khoan khau trir tién vay mua nha. Tat nhién da s cac
triéu pha chua tra hét tién vay mua nha cling tdn dung diéu khoan nay.
Nhung ho con tinh ca nhitng danh muc chi ti€u khac trong gia dinh. Hay hoéi
nhitng ngudi thu nhap cao nhung gia tri tai san rong thap vé muc tiéu cia



ho. Muc ti€u quan trong ma ho thuong néu ra la “giam thiéu toi da ganh
nang thué”; va ho s dung khoan khéu trur tién vay mua nha nhu mdt cach
dé dat duoc diéu nay. Vay tai sao nhitng ngudi nay khong tinh toan dén cac
khoan chi tiéu khac trong gia dinh? Pon gian 13 vi ho chang nhin thiy bat
ct loi ich nao trong viéc do ca. Pdi véi ho, phﬁn 16n cac khoan chi ti€éu
khac trong gia dinh déu khong duoc khau trir trong lc tinh toan thu nhap
chiu thué.

Nhung gi6i triéu phu lai ¢6 quan diém khac. Muyc tiéu caa ho 13 tré thanh
nguoi déc Idp vé tai chinh va ho hiéu rang viéc du tril ngan sach, trong do
tinh dén ca nhitng khoan chi tiéu nho nhat trong gia dinh, ¢ lién quan truc
tiép dén viéc dat duoc muc tiéu trén. Va viéc lap bang biéu cu thé s& giip
ho kiém soat tiéu dung, dong thoi han ché dugc xac suat phan bd quéa nhiéu
tién vao nhirng danh muc hang hoa va dich vu khong thuc su quan trong.

Bén canh do, céc tri¢u phu cling 1ap ké hoach cho moi khoan chi tiéu cta
cong ty minh, va nguoc lai, hé thong ké toan doanh nghiép hoan toan cé thé
ap dung cho viéc chi tiéu trong gia dinh. Pay chinh 1a loi thé cta viéc 1a
mot chu cong ty tu doanh.

Ba Rule la mdt triéu phu cdn co dién hinh va ba muén trude sinh nhat 65
ctia minh, ba s& khong con bat cir lo lang ndo vé tai chinh. Vi thé, mbi lan
1én bang biéu, ba déu ty nhi minh dang ting budc giam bét ndi so hai 1a
khong thé nghi huu. Ba khong hé lo ngai vé tuong lai tai chinh ctia minh,
bd1 mdc du thu nhdp hang ndm cua ba chi 1a 90.000 do-la nhung gia tri tai
san rong cua ba lai 16n gap 20 con sd d6. Va ba kiém soat duoc tinh hinh
chi tiéu cua gia dinh minh.

Nguoc lai, Robert va Judy lai cam thay so hii. Ma ciling dtng thoi. Cap
vo chong nay kiém duoc 200. 000 do-la moi nam, tc 13 gép hon hai 1an so

voi ba Rule. Tuy nhién, ciing gidng rat nhiéu cdp vo chong thu nhap cao

ngay nay, tai san cta ho chi bang mot goc nho cua ba Rule. R rang nhu cau
chi tiéu dang kiém soat ho chir khong phai nguoc lai.

3. Ban c6 xé4c dinh rd muc tiéu hang ngdy, hang tuan, hang thang,
hang nam va tron do1 cia minh khong?

Cau héi nay xuat phat tir mot nguo1 co gia tri tai san rong hang chuyc triéu
do-la ma chung t61 phong van cach day kha lau. Ong ay noi véi ching toi



rang ong bat ddu md mot cong ty ban budn thuc pham tor khi méi 9 tuo1
Ong chua hoc hét phd théng, nhung ciing c6 duoc gidy chimg nhan tot
nghiép ¢ hiéu lyc twong dwong. Chung toi dé nghi ong giai thich vé viéc
mic du hoc hanh dé dang nhung khéi luong tai san ma ong tich liy dugc
gi0 day da vuot xa 10 triéu do-la. Va ong tra 101 nhu sau:

“Luc nao toi ciing huong dén mét muc tiéu nhdt dinh. Téi ldp ra danh
sdch ré rdang cdc muc tiéu hang ngdy, muc tiéu hang tuan, muc tiéu hang
thang, muc tiéu hang nam va muc tiéu tron doi. Toi luén noi voi cdac nhan
vién ciia minh la séng phdi cé muc tiéu”.

Ba Rule 13 nguoi sdng c6 muc tidu. Va hau hét cac triéu phu khac ciing
vay.

Trén thuc té, ba Rule du dinh dé lai cac khoan tién dn hoc cho tat ca cac
chau noi ngoai ciia minh. Ba ciing mudn tin hudng cudc sbéng, ké ca bay
gio 1an sau khi vé huu. Ba mudn c6 sy an toan vé mit tai chinh. V& tién bac,
muc tiéu cua ba la tich iy duoc 5 tri¢u do-la. Va quan trong hon ca 1a ba
biét hang nam minh can danh ra bao nhiéu dé hoan thanh muc tiéu do.

Nhung ba c6 hanh phuc khong? D6 1a thic mac ma ching toi thudng
xuyeén dit ra doi voi nhirng triéu phu tiét kiém. Co, ba hanh phtc. Ba duoc
dam bao vé mat tai chinh. Ba hai long khi 1a mot phan cua ca dai gia dinh
gian bo, yéu thuong nhau. Dbi v6i ba, gia dinh 1a tit ca. Cudc song va nhiing
muc tiéu cua ba Rule rat don gian. Ba khéng can dén mot chuyén vién tu
van kiém toan cao cap thay minh 1ap ra cac muc tiéu, du dang 1 ba van hoi
xin 101 khuyén ctia anh ta trong cac nhu cau chi tiéu ctia gia dinh va cong ty.

Nhung Robert va Judy, cap vo chong thu nhép cao ma gia tri tai san rong
thap cia chung ta, thi thyc su rat can mot nha tu van tai chinh sic sao dé
gitip ho thay d6i tu duy trong van dé tai chinh, thay d6i tinh trang gia dinh
tir hon loan va chi tiéu vo do sang cé ké hoach, huong dén nhirng muc tiéu
r0 rang, voi ngan sach dugc hoach dinh cu thé va co kha nang kiém soat.

Khi 5’1}3 liéu ho c6 hanh phuc khong? Chung t61 khong biét, nhung chiing
to1 c6 thé cam doan véi ban rang:
Nhirng ngudi doc 1ap vé tai chinh thi hanh phiic hon nhirng ngudi cé

cung nhém thu nhép va dd tudi, nhung tinh hinh tai chinh lic nao ciing
bap bénh.



R rang 13 hanh phiic bat nguén tir sw thinh vieong tai chinh. Dudng nhu
ngudi doc 1ap vé mat tai chinh rat giéi hinh dung nhiing loi ich twong lai
cua viéc xac dinh muc tiéu. Ch:fmg han, ba Rule da muong tuong théiy canh
cac chau ndi ngoai ctia minh tot nghiép dai hoc. Ba “tréng thay” sy thanh
cong cua ching khi budc vao doi. Ba chua bao gio nghi minh bi phu thudc
vao nguoi khic vé tai chinh, ké ca khi chang may sau nay ba dau yéu di
ching nita. Phan 16n céc triéu pht khac cling dit ra nhitng muc tiéu tuong
tu nhu ba.

4. Ban c6 danh nhiéu thoi gian dé 1ap ké hoach cho tinh hinh tai
chinh twong lai cia minh khong?

Cu 100 trigu pha tra 161 “khong” thi ¢6 téi 192 tri¢u pht tra 101 “cd”. Mot
1an nita, da sb nhitng nguoi tra 101 “khong” lai thudc dién thu nhép cao
nhung tai san tich liiy tuong d6i thap, hodc 1a nguodi duoc thira ké toan bod
hay phan 16n tai san, hoic ngudi gidu ¢6 nhung 16n tudi va di vé huu.

Nhirng nguoi nhu ba Rule tu goi minh 1a “chuyén gia 1én ké hoach” va
danh hi¢u nay that chinh xac. Trung binh mdi thang, cac triéu phli danh
khoang thoi gian dang ké cho viéc nghién ctru va lap ké hoach cho cac
quyét dinh dau tu trong tuong lai, cling nhu kiém soat cac du an dau tu hién
tai. (Thoi lugng danh cho viéc lap ké hoach va quan ly tai chinh s& duoc
thao luan chi tiét & Chuong 3).

Viéy con nhimng nguoi khong phai triéu pht? Ho danh bao nhi€u thoi gian
dé 1ap ké hoach va quan 1y? Rat it, va it hon rat nhiéu so véi cac triéu phu.
Mic du cac triéu phu c6 kinh nghiém day dan hon trong viéc quyét dinh
dau tu, nhung dé nd lyuc tré thanh nha dau tu hiéu qua hon nira, ho lai danh
ra nhiéu thoi gian hon so v6i nhitng ngudi khong phai triéu phu. Day 1a mot
trong nhitng ly do chinh giai thich tai sao cac tri¢u phi duy tri dugc tinh
hinh tai chinh 6n dinh cta minh.

Ngoai ra, loi thé 13 chi doanh nghiép cua céc triéu pht chic chin tao cho
ho nhiéu sy tu do hon nhitng nguo1 di lam thué. Ho co thé phat trién thoi
quen dau tu cd nhan nhd vao nhitng hiéu biét trong kinh doanh, dong thoi
c6 thé lwa chon linh vyc kinh doanh va linh vuc mudn tim hiéu. Thuong thi
nhirng nguoi lam thué khong co duoc cai quyén xa xi ay Nhung ngay trong
s6 nhitng ngudi thyc sy am hiéu vé cac co hoi dau tu xuat sic, van cd nhiéu



ngudi khong tdn dung duoc sy hiéu biét ndy. Ching ta hiy xem xét mot sd
vi du:

e Willis, mot chuyén gia kinh doanh kiém duoc rat nhiéu tién, da tu van
cho Wal-Mart hon 10 nim nay. Sudt thoi gian ndy, tbc do ting trudng
va gia tri cua Wal-Mart tang 1én chong mat. Véi thu nhap hang nam
1én dén sau con s, liéu Willis ¢4 mua bao nhiéu c6 phan cua tip doan
ban 1¢ nay? Khong mot c¢6 phan ndo. Vang, khong hé mua, mic du 6ng
da tryc tiép lam viéc va hiéu rat rd vé thanh cong cua khach hang, va
ban than ong hang nam kiém toi hang triéu do-la tai day. Nhung trong
sudt muoi ndm qua, cr hal nam 6ng lai mua mot chiéc xe nhap khau
dat tién.

o Petersen 1a giam d6c marketing trong linh vuc cong nghé cao. Thu
nhap cia Petersen rat cao, nhung anh ta chua bao gio dau tu mot dong
nao vao Microsoft hay bat cir cong ty cong ngh¢ dang tang truong nao
khac. Chua bao gio, bat chap viéc anh ta rat am hiéu vé cac cong ty
trong nganh cong nghiép nay.

¢ Mot chi doanh nghiép in 4n c6 khach hang 13 mot cong ty san xuat
nuéc giai khat hang dau. Hang niam, cong ty ndy dem lai cho anh ta
hang triéu do-la loi nhuan. Nhung anh ta da dau tu bao nhiéu tién vao
co phiéu cta khach hang nay? Khong xu nio hét.

Nhitng ngudi duoc nodi dén trong ca ba trudng hop trén déu cé thu nhap
cao hon cic nhin vat triéu phi ma chung t6i dé cap trong cudn sach nay.
Nhung khong mot ai 1a triéu phu. Thyc vay, Petersen khong dau tu vao cb
phiéu va néi chung khong bao gio danh ra mot phan thu nhap nao de dau tu.
Nhung anh ta lai song trong mot can nha tri gia 400.000 do-la nam trong
mot khu phé ma hau hét 13 nhitng ngudi hoat dong trong cung linh vuc
cong nghé cao - nhitng nguoi doi chiéc mi rat 1on va cé trang trai rong
ménh moéng, nhung chang c6 con bo nio ca.

CHAN DUNG MOT UAW DIEN HINH

Diéu gi d3 thuc day Theodore “Teddy” J. Friend? Tai sao anh lai lam viéc
cham chi? Tai sao anh nhat dinh phai ki€ém nhi€u tién? Tai sao anh lai chi




tiéu nhiéu? Teddy s& néi voi ban rang d6 13 vi anh ta thich canh tranh.
Nhung gan nhu chuyén vién kinh doanh ¢6 thu nhdp cao nao ciing vy ca.
Do d6, tinh ganh dua khong phai 1y do quan trong nhat dé giai thich cho
hanh vi cua anh.

Khi Teddy con nhd, gia dinh anh thudc dién ngheo nhit & mot khu toan
dan lao dong. Ngoi nha lup xup cua gia dinh anh dugc ghép tir gb xé va du
tha phé liéu khac. M3i dén khi Teddy vao trung hoc, cha anh van tu cit toc
cho anh dé tiét kiém tién.

Trudng cip ba cong lap ma anh theo hoc ¢6 rat nhiéu thanh phan hoc
sinh v&i nhitng hoan canh kinh té x3 hoi khac nhau. Nhiéu ban thudc téng
16p thuong luu va nhirng chiéc xe hoi xinh dep cua ho luén dau chat kin bai
dd xe. Friend mé man ngam nhin nhitng chiéc xe 4y. Sudt thoi cap ba, gia
dinh anh chi c6 doc mot chiéc xe hoi, 13 chiéc Ford c¢ii mém ma cha anh
mua lai khi n6 da dugc mudi nam tudi.

Subt nhimg nim thang pho thong, Friend di tu hira voi minh rang mot
ngay nao d6 anh sé& séng sung tic hon cha me minh. Trong dau anh, “sung
tac hon” trc 1a c6 mot ngodi nha that dep trong khu danh cho gioi thugng
lru, nhimg bo quan a0 hang hiéu cho tAt ca moi nguoi trong gia dinh,
nhiing chiéc xe dang cap cao, roi thé hoi vién cac cau lac b danh tleng, va
nhimg moén do mua tir cac ctra hang sang trong nhat. Friend nhan ra rang
“sung tuc hon” cd thé dat dugc bﬁng cach tim dugc mot vi tri lvong cao va
lam viéc cat luc.

Song, anh ta chua bao giéf dat muc ti€u “sung tic hon” bén canh viéc tich
Iy tai san. Mot lén nita, “sung tac hon” lai c6 nghia la thé hién réng thu
nhap ctia minh réat cao thong qua viéc trung ra nhiing moén d6 that dat tién.
Teddy chua bao gio ngdm nghi vé nhitng loi ich cua viéc xay dung mot
danh muc dau tu. Anh xem thu nhap cao la cach dé vuot qua ndi mic cam
vé dia vi x3 hoi thap kém. Mudn co thu nhap cao thi phai lao dong cham
chi. Vi thé nén “thu nhap tir loi nhuan dau tu” khéng ton tai trong von tir
cua Teddy.

Cha me anh Friend ciing rat ling ting trong viéc tiét kiém “phong khi
trai gio tro troi”. Ké hoach tai chinh cta ho v6 cung don gian: c6 tién thi
tiéu, hét thi thoi. Khi cAn mua thu gi do, chang han nhu mét cai may giat
hay stra mai nha, ho méi danh dym s6 tién do. Nhung ho ciing mua rat
nhiéu thtr bang cach vay tra gop. Ho chua timg nam giit mot loai ¢ phiéu



hay trai phiéu nao. Ho ciing chwa bao gio danh ra mot khoan thu nhap dé
dau tu. Ho khong hiéu ma ciing chang tin vao thi truong ching khoan. Gia
tai cua cap vo chong nay chi von ven khoan luong huu nho nho va gia tri
can nha hét sitc khiém tén ma ho dang 6.

Gio déy, con trai ciia ho can bu ddp cho qua khr nghéo kho va su khiém
khuyét vé hoc Vén ctia minh. Friend chua timg t6t nghiép dai hoc. Pén tan
bay gid, anh van cam thay ap luc phai vuot ‘qua nhing ai da tot nghi¢p dai
hoc ma anh xem 13 ddi tha canh tranh. Anh 4y s& noi véi ban rang anh thich
an mac dep hon, 14i xe sang hon, ¢ nha rdng hon, va, nhin chung, tan hudng
doi sébng cao hon tat ca nhitng “hoc sinh nha giau” c6 mat trong lanh dja
cua minh.

Friend qua 1a nguoi tiéu dung sanh diéu. Anh c6 hai chiéc thuyén, mot ca
nd va sau xe hoi (hai cai di thué, bon cai khac mua tra gop). Piéu tha vi la
trong gia dinh anh chi c6 ba nguoi biét 1ai xe! Anh 1a thanh vién cta hai cau
lac bo thé thao ngoai troi va deo mot chiéc déng hod co gia hon 5.000 do-la.
Quan 40 anh mic duoc mua tir nhiing cira hing sang trong nhat. Anh ciing
“sd hiru” ca mot biét thu nghi mat.

Niam ngoai, thu nhip cua anh Friend 1a x4p xi 221.000 do-la. O d6 tudi
48, gia tri tai sdn ma dang ra anh ta nén c6 la bao nhi€éu? Theo phuong trinh
tinh tai sdn ctia chung t61 thi gia tri tai sdn rong ctia anh ta nén 1a 1.060.800
d6-1a (tai san ky vong = 1/10 d6 tudi x tong thu nhap hang nim). Thé nhung
gia tri thuc anh ta c6 14 bao nhiéu? Chua dén 1/4 con sb ky vong.

Lam sao gi4 tri tai san rong cua anh Friend lai khiém ton dén vay? Cau
tra 15i nam & cach suy nghi cua Friend. Viée tich Iy tai san khong phai 1a
dong co thuc day anh ta. Friend tin chac rang néu xuat than giau c6 thi han
anh d3 khong trd thanh mot ¢d may kiém tién nhu bay gid, boi nguoi xuat
than gidu c¢6 hau nhu khong c6 nhiéu dong co dé “song sung tac hon” nhu
anh.

Va nhu thé, Friend di tim ra mot cach dé duy tri va tham chi 13 tang
cuong ¥ chi 1am viéc tich cuc hon nita. Anh ta nhan thdy rang so hii la
nhan t6 thic déy tuyét voi. Vi thé anh ting cudng chi tiéu bang cac khoan
tin dyng. N¢ nan tang 1én day ndi so hdi qua han tra no ting theo. Va chinh
ndi so ng nan mdi lic mot cao ndy sé& kich thich anh ta 1am viéc hang say
hon, cat luc hon. V61 anh ta, mot ng6i nha to dep 1a 101 nhic nhé vé khoan
tién vay mua nha va yéu cau lam viéc xut sic.



Song, khong phai déi v6i san pham va dich vu ndo anh Friend ciing chi
tiu rong rai. Thir hoi Friend xem anh ta danh bao nhiéu cho dich vu tu van
tai chinh. Vé khoan ndy, anh ta rit nhay cam voi gia ca. Vi du, tiéu chuan
dau tién dé anh ta lya chon 1a muc phi ma nha tu van do dua ra, chir khong
phai thanh tich va uy tin ctia nguoi d6. Friend ludn tin rang chat luong dich
vu ma cac nha tu van tai chinh cung cap 1a nhu nhau, chi mirc phi dich vu 1a
khac nhau. Chinh vi thé, anh ta chon nguoi dua ra phi thap nhat (trong khi
da sb cac triéu pha lai cho rang trong van dé tu van tai chinh thi “tién nao,
ctia ndy” - ban ludn nhén lai thir tvong xtmg véi mirc gia ban tra).

Anh Friend danh rat nhiéu thoi gian dé lam viéc, nhung lai khong ngung
lo lang rang minh s& mat di cai ma anh ta goi la uu thé ccanh tranh. Anh ta lo
rang mot ngay nao do, nhu cau phai thé hién minh t6t hon nhimng dira tré
nha giau cung dam ban da tbt nghié¢p dai hoc s€ mo nhat di. Anh ta luon tu
nhic minh vé xuit than thép kém va viéc khong c6 duogc tAm béng dai hoc.
Anh ta ludn ty din vit ban than. Anh ta tyu théy minh c6 dong doi thép kém
hon so v6i nhitg ngudi da tot nghiép dai hoc hét strc ty tin ma anh ta mudn
ganh dua kia. Anh ta thuong ty hoi lam thé nio ma ho c6 thé hanh phuc dén
vay khi ma thanh tich lam viéc cua ho khong c6 gi dac biét.

Anh Friend chua bao gio thuc su théa man voi cude séng cua minh. Anh
so hitu rat nhiéu tht sang trong, dat tién nhung lai danh qua nhiéu thoi gian
dé lam viéc, dén ndi khong con thoi gian dé tan huéng ching. Anh ciing
chang co thoi gian danh cho gia dinh. Hang ngay, anh rdi nha trudc binh
minh va trd vé sau gio an t6i.

Ban c6 mudn trd thanh mot ngudi nhu Friend khong?

Phong cach séng ctia anh ta hap dan nhiéu ngudi, nhung néu thuc su hiéu
dong co lam viéc cua anh ta, co thé ho s& danh gia khac di. Friend bi am
anh boi cua cai vat chat. Anh ta 1am viéc vi nhirng thtr d6. Pong co cia anh
ta, tam tri cua anh ta chi d6n vao nhiing biéu tugng cla sy thanh cong vé
mat kinh té. Anh ta thuong xuyén c6 nhu ciu phai thuyét phuc nguoi khac
rang minh rat thanh cong. Nhung anh ta lai chua bao gio thuyet phuc dugc
chinh minh. Ve ban chat, anh ta lam viéc, anh ta kiém tién, va anh ta hy
sinh chi dé gy an tuong voi nguoi khac.

Nhiing diéu trén thuong hién hitu trong qua trinh tu duy cua nhiéu ngudi
thudc dién tich Ity tai sdn kém. Cac UAW luon luon dé nhitng yéu to khac
quyét dinh do1 song tai chinh ciia minh. Va diéu thua vi 1a nhiing yéu to, hay



cdc nhém tham chiéu ma ho chon chi 13 san pham cua tri tuong tugng chir
khong c6 thuc. Néu cling bi thuc day boi nhitng yéu to do thi cé 1€ ban nén
can nhac dén magt 161 song khac. Va ban nén xac dinh lai huéng di cho
minh.

'Nhung khong phai ai xudt than khiém tén ma co thu nhap cao ciing tat
yéu trd thanh UAW, Khong phai ai roi cung di theo con duong cua anh
Friend. Trong mic cam “thiéu hut vé hoc van va hoan canh xa hoi” cua anh
Friend, c6 mdt nguyén nhan co ban khién anh ta tré thanh mot UAW: cha
me da day anh ta 161 séng cua mot UAW. Du thu nhap khiém tbn nhung ho
van khong biét séng tiét kiém. Ho chi xai g?m hét s6 tién kiém duge. Ho 1a
nhitng chuyén gia trong viéc tiéu tan cua cai. Ho nghi dén viéc chi tiéu ngay
ca khi chua nhan duoc dong tién. Ngay ca khoan tién hoan thué thu nhap
cling dugc ho 1én ké hoach tiéu xai tr trude dé rat lau.

Hanh vi tiéu dung cta cha me di tic dong dén quan diém tai chinh cta

Friend khi ho khong ngirng gtri cho anh ta thong diép:
Nguoi ta kiém tién 1a dé tiéu tién.
Khi con cin tiéu nhiéu hon, tirc 13 con cin kiém nhiéu hon.

Cha me cua Friend 1a nhitng UAW dién hinh va anh ta da duoc “dao tao”
rt tot. Anh ta kiém duoc nhiéu tién hon cha me minh nhung anh ta van 1a
UAW. Ban than muc thu nhap cao do ctng la hé qua tur 16i séng nay. Cha
anh thuong bao anh tim mot cong viéc luong cao cot dé Friend co thé mua
dugc nhitng tha dit tién hon. Thong diép cua cha Friend rat o rang: pé
mua dwoc mot ngdi nha dep, xe hoi sang trong va quan do ddt tién, ngudi
ta phdi ¢6 thu nhdp thdt cao. Chua bao gid Friend nghi dén gid tri cua viée
dé danh tién dau tu. Tién 1am ra la d€ tiéu.

Friend va cha me anh ta chua bao gid coi trong nhirng loi ich cua viéce
tich lily tai san thong qua dau tu. Friend noi di néi lai v6i chung toi rang
anh ta “khong cach gi dé danh dugc”. Anh ta khong co tién dé dau tu, du
thu nhép cua anh ta cao gap sau lan mirc binh quan cta cac ho gia dinh &
MY, va khoan tién hoc phi m01 nam ¢ truong tu va truong dai hoc cua cac
con anh ta d3 cao hon sb tién binh quan ma mot hd gia dinh kiém duoc
trong ca mot nam. Anh ta c6 cd mot bd suu tap xe hoi tri gia té1 hon
130.000 d6-la va quan 4o ctia anh ta c6 gia 1.200 d6-la mdi bo.



Cha me cua Friend khong hiéu ma ciing chang danh gia cao hoat dong
dau tu. Friend bién h{ rdng cha me anh ta chi c6 tai sdn khi€ém ton nén
khong c6 tién dé dau tu. Ching ta hdy cung phan tich 1y do nay.

Cha me anh ta hit ba goi thuéc mdi ngay. Vay ca doi minh, ho d hat bao
nhiéu g6i? Mot nam cé 365 ngay. Tic 1a ho hat xap xi 1.095 goéi mdi nam.
Ho d3 hat thude khoang 46 nam. Ttc 1a trong 46 nam, ho hut hét 50.370 goi
thudc. SO tién ma cdp vo chong ndy bo ra dé mua ngan ay thudc 14 1a bao
nhiéu? Xap xi 33.190 d6-la - nhiéu hon ca tién mua can nha! Ho chua bao
gid nghi dén tong chi phi cho thudc 1a. Ho chi thiy rang gia mdi goi thudc
chang dang bao nhiéu. Nhung nhitng khoan chi nho qua thoi gian sé trd
thanh mot khoan 16n. Ciing nhu viée dau tu dinh ky nhitng khoan tién nho
qua thoi gian sé& tré thanh mot khoan dau tu 16n.

Néu gia dinh Friend dung s6 tién mua thudc 14 ay dau tu vao thi truong
chtng khoan thi khoan dau tu ay c6 thé 1én dén gan 100.000 do-la. Con néu
ho dung s6 tién mua thudc 13 4y dé mua cb phém cua mot cong ty thude 14
thi, nhu Philip Morris chang han, ro1 ding ¢ tirc nhan dugc dé tiép tuc mua
thém co phan va duy tri né trong sudt 46 niam thi & wéi 64, cdp vo chong dy
s€ ¢6 mot danh muc dau tw churng khodn thudc 1d tri gia hon 2 triéu do-la!

Thé nhung, ho khong bao gio twong tuong duoc rang chi cin mot thay
doi nho, ho s€ c6 thé tich Iy thanh moét gia tai 16n nhu vay.

Chi riéng mot sy thay doi nay trong hanh vi tiéu dung ciing c6 thé dua
gia dinh Friend vao dién triéu pha. Pang 1& ho c6 thé dimg trong nhom
PAW chi v6i khoan thu nhap khiém t6n ctia minh. C6 18 ho dé séng khac di
néu ai d6 day ho vé “toan hoc 1am giau”. Nhung khong ai noi vé diéu ky
diéu d6. Vi thé nén chang c6 gi dang ngac nhién khi ho that bai trong viéc
day bao con trai ho vé loi ich cta sy tich Iy tai san va dau tu.

Nhung ciing phai ghi nhan rang ho di day Friend khong hut thuéc. Cha
Friend noi véi anh ta rang: “Dung bao gio dwa mot diéu thube nao 1én
mi¢ng. Cha da bi nghién. Va cha khong thé cai dugc”. Va con trai ong da
lam theo 161 khuyén do.

Loai bo tho1 quen UAW
Friend biét rd hon ai hét rang trong truong hop that nghiép, anh ta chi c6
thé duy tri 161 song do trong vong mdt nam thoi. Chang trach ma anh ta lam



viéc cat lue nhu thé va mic du da gén 50 tudi nhung anh ta van chua dam
nghi dén chuyén vé huu. Tuy vay, tinh hinh van chua phai da tuyét vong.
Friend van c6 the tich Iy tai san duoc.

Chung t61 tin 1a s€ co ich khi n6i cho cac UAW biét su that tran trui nay:
“Ban than mén, tai san ctia ban gid mdi chi bang chua dugc mot nira con so
ky vong ciia nhitng ngudi c¢6 cung thu nhap va do tudi voi ban”. Chac chan
nhimng thong tin nhu thé nay c6 thé kich dong nhitng UAW vén c6 sin tinh
canh tranh. Han ho s& tuc t6i khi biét duoc réng gia tri tai san rong cua ho
chi nam & nhom maot phan tu thip nhét trong s6 nhitng nguoi cé cing thu
nhap va do tudi.

Vay 1am sao mot nguoi co thé thay do6i khi ma da trén hai chyc nim ho
quen hanh xtr nhu mot UAW?

Trude hét, ho phai thuc su mudn thay ddi. Thir hai, c6 thé ho s& can dén
su giup d& chuyén moén. Tt nhét 1a ho nén tim mot nha tu van tai chinh dé
1ap ké hoach gitp ho. Trong kich ban lac quan nhét, nha tu van s& thuc su
kiém soat dugc hanh vi mua sim cua khach hang. Ban dau, vi chuyén gia
nay tién hanh ra soat nhiing thoi quen tiéu dung cia khach hang trong hai
nim gan nhat rdi phan loai va l1ap bang biéu cho ting thoi quen, sau d6 anh
ta s& tu van cho khach hang ctia minh. Vi khach sé& bi dua vao chuong trinh
cat giam triét dé, tirc 12 tit ca cac thoi quen tiéu dung déu s& dugc cit giam
t61 thiéu 13 15% trong mot hoic hai nam tiép theo. Hét thoi gian nay lai tiép
tuc cat giam thém. Trong mot sd truong hop, nha tu van tham chi con gitr
ludn cudn s6 ngan phiéu cta khach hang, tr minh viét va thanh toan moi to
ngan phiéu d6. “Chinh sach thit lung budc bung” khong phai 1a thi dé chiu
v6i hau hét cac UAW, nhung doi khi ddy 1a cach duy nhét dé giai quyét van
de.

DANH MUC TIEU DUNG TOI UU

Tinh trung binh, tong thu nhap thuc c6 hiang nam cua céc triéu phu trong
khao sat ctia ching t6i chiém chua dén 7% tai san ciia ho. Diéu nay nghia la
chi c6 chua day 7% tai san bi chi phdi bdi mot loai thué thu nhap nao d6. Vi
thé, triéu phu va nhing ai ¢6 kha nang gia nhap danh sach nguoi giau trong
tuong lai déu tuan thu triét dé nguyén tac quan trong dudi day:




Pé 1am giau, hiy tdi thiéu hoa thu nhip (chiu thué) thue c6 va tdi da
hoa thu nhap trén so6 sach (khoan tai san tang thém khong lam phat
sinh dong tién mat)

Péi voi hau hét cac ho gia dinh, thué thu nhap 1a khoan chi hang nam Ién
nhat. Pay 1a thué danh trén thu nhap, khong phai trén tai san, cing khong
phai trén phan ting thém cua tai san néu phan ting thém nay khong duoc
thue hoa, tic 13 khong tao ra dong tién.

Tuy nhién, nhiéu ho gia dinh c6 thu nhap cao lai dang ngheo veé tai san.
Mot trong nhimg 1y do 12 ho tdi da hoéa thu nhdp thuc ¢ ciia minh, thudng
1a dé phuc vu cho nhu cdu tiéu dung cao. Trung binh hang nim, mot ho gia
dinh & My thuc hoa khoang 35.000 d6-la dén 40.000 d6-la, twong duong
v6i gan 90% tong tai san cua hd d6. Nhu vy c6 nghia 1a tién thué thu nhap
ma ho phai trd 16n hon 10% tai san. Trong khi d6, nhitng tri¢u phi ma
chung t6i khao sat chi phai nop thué thu nhap nhiéu hon 2% tai san mot
chat. Pay la mot trong nhiing 1y do vi sao hg ludn duy tri duoc sy doc lap
vé mat tai chinh.

SHARON VA BARBARA

Sharon 1a mot chuyén gia cham soéc suc khoe cd thu nhap cao. Gan day,
cO hoi chung to1: “Tai sao thu nhap cua té1 cao nhu vay ma tai san to1 tich
[ty dugc lai qua it?”.

Niam ngoai, tong thu nhip hang nim ma gia dinh Sharon d3 thuc hoa 1a
xap xi 220.000 do-la, nam trong khoang 1% ho gia dinh c6 thu nhéap thuc
cao nhat nuéc MY, song tai san rong cua cd chi khoang 370.000 do-la.
Trong khi thu nhap cua Sharon cao hon 99% nhiing ho gia dinh khac & My
thi gia tri tai san rong cua cd lai thap hon nhiéu so véi mirc dang 1& co nén
c6. Theo phuong trinh tinh tai san (gia trj tai san rong ky vong = 1/10 s6
tudi x thu nhap), & tudi 51 va thu nhap 220.000 do6-la cua Sharon, c6 nén co
tai san tri gia khoang 1.122.000 do-la.

Nhung Sharon tich iy dugc qua it tai san so vo1 muc binh quan nhu vay
1a do thu nhap thuc co6, hay thu nhap chiu thué, cua co qua cao. Nam ngoai,
cod di tra 69.440 d6-la tién thué trong tong thu nhap 220.000 do-la, twong
duong 18,8% tong tai san. Co 1& bat cir PAW nao ciing s& ndi: “Sharon, co
khong thé giau 1én duge. Thu nhap cia ¢ qua cao”.



Chung toi tin ring trung binh mét ngudi cung d6 tudi va thu nhip nhu
Sharon chi tra khodn thué tuong duong 6,2% tai san. Do do, khoan thué ma
Sharon phai trd, tinh theo phan tram tai san, cao hon gap ba lan muc trung
binh.

Dudi mot goc nhin khac, thu nhap thuc c6 hang ndm cua Sharon bé“tng
59,5% tong gia tri tai san rong (370.000 do-la). Vay thi 1am sao ¢ c6 thé hy
vong tr¢ nén thuc su giau c6 khi hang nam, td1 60% tai san ctia ¢6 bi truy
thu thué thu nhap? Trung binh mot ngudi c6 cung do tudi va thu nhap nhur
Sharon chi thyc hoa mot khoan thu nhap hang nam tuong duong 19,6% tai
san minh c6. Tac 1a cir 5 d6-la gid tri tai san rong cua anh ta thi chi c6 1 do-
la phai chiu thué thu nhép.

Vay con nhitng nguoi co tai san tich lily trén trung binh? Bao nhiéu phan
tram trong gia tri tai san rong cta ho bi danh thué? Barbara 1a mot thanh
vién dién hinh danh sach PAW. Thu nhap thuc c6 hang nim ciia c6 ciing
ngang voi Sharon, la 220.000 d6-la. Tuy nhién, gia tri tai san rong cua
Barbara dat x4p xi 3.550.000 d6-la. Biéu nay co nghia la chi 6,2% tai san
ctia ¢b phai chiu thué thu nhap. Tién thué thu nhap ma Barbara phai nop
tuong duong 2% tai san cua co. Trong khi d6, Sharon phai tra mgt khodn
thué thu nhap bang t6i 18,8% tai san ctia minh, tirc 12 cao hon gip chin lan
Barbara.

Trung binh, phén thu nhap chiu thué ciia mét triéu phu My chiém chua
to1 10% gia tri tai san rong ma anh ta sd hiru. Va nhu thé, mac du c6 tai san
kha 16n va hang nim van tiép tuc tang 1én dang ké, mot triéu phu dién hinh
ctia My van c6 thé khong du da tién mat. Thay vao do, ho tip trung vao cac
tai san dau tu. Cu thé, hon 20% trong thu nhap thuc c6 hang nim cua
Barbara dugc dau tu vao nhitng tai san tai chinh c6 gia tri ting dan ma
khong tao ra thu nhap béng tién. Nguoc lai, Sharon chi dau tu chua dén 3%
thu nhap thuc c6 cua minh. Phan 16n tai san tai chinh cua ¢6 déu ndm &
dang c6 thé chuyén thanh tién mit.

Vi I€ do, tinh trang tai chinh cua Sharon twong d6i nguy hiém. La tru cot
kinh té cua gia dinh ma thu nhap tu dau tu khong dang ké, vay diéu gi s¢
Xay ra néu cd bi mat viéc? Ngay nay, nhirg céng viéc voi mirc luong t6i
thiéu 200.000 do-la mot nam khong phai dé kiém.

Nguoc l‘ai, Barbara s¢ hitu mét cong ty véi hon 1.600 khach hémg, tl'rc‘ la
1.600 ngudn thu nhap. Tinh trang ctia c6 an toan hon cua Sharon rat nhicu.



Sharon khong thé sdng sét qua 6 thang néu mat di ngudn thu nhip. Nhung
Barbara thi van c6 thé sdng thoai mai trong 20 nim hodc 1au hon. Thyc ra
thi ngay tir bay gid, Barbara da c6 thé nghi huu va huong thu cudc song véi
nguodn thu nhép tir cac tai san tai chinh dang co.

Barbara, mot ngudi tich liy tai san xut sic, chi 1a mot trong sd hon 3,5
triéu ho gia dinh triéu pht trén khip nudc My ngay nay. Va hon 90% nhiing
ngudi ndy co gia tri tai san rong tir 1 triéu d6-la dén 10 triéu do-la. Vay
nhirng nguoi giau nay so voi nhimg nguoi siéu giau thi thé nao? Cac sd liéu
cho thay nguoi o gia tri tai san rong cang lon thi cang gioi trong viéc t6i
thiéu hoa phan thu nhap chiu thué ctia minh. Thuc ra, chinh vi 13 bac thay
trong viéc nay nén nhitng nguoi si€u giau madi trd nén si€u giau nhu vay.

Ty pht Ross Perot 12 vi du hoan hao vé cach ma nhitng ngudi siéu gidu
gilt viing tinh trang giau c6 cuia minh, tham chi lam cho tai san ctia ho tang
1én qua timg nam. T bao Atlanta Journal-Constitution ting duc két nhu
sau:

Perot t6i thiéu héa tién thué phdi tra bang cdach dau tw rdt nhiéu vao
chung khoan do thi mién thué, bat dong san tranh thué va co phiéu co lai
khong tao ra dong tién.

biéu dic biét tha vi & day la ty 1€ phén tram thué phai nop so voi thu
nhap cua Perot (8,5%) thip hon mic trung binh 12,9% cua cac ho gia dinh
& My. Tinh vé tai san tich liily duoc, Perot 13 nguoi siéu giau, nhung ong lai
c6 ty 1& thué phai tra trén mdi do-la tang thém thap hon ngudi binh thudng.

Va 4n tuong hon ca: ty 18 ndp thué tinh trén tong tai san ctia Perot thudc
loai vO cung thép. Trung binh, ty 1€ nop thué thu nhap tinh trén gia tri tai
san cua mot ho gia dinh My 1a 11,6%. V&i Perot, ty 1€ nay 1a 0,8%. Tinh ra,
ty 18 nop thué trén gia tri tai san rong ctia mot ho gia dinh My cao hon 14,5
lan so véi Perot.

Hau hét céc triéu phtt déu do ludng su thanh cong ciia minh bang gia tri
tai san rong, chir khong phai bang thu nhap. Dé tich liiy cta cai, thu nhap
khong phai 1a van dé qua to tat. Mot khi ban da nam trong dién c6 thu nhap
cao phai dong thué, gia str 100.000 do-la hodc 200.000 d6-1a, viéc ban kiém
duoc thém bao nhiéu tién s& khong quan trong bang viéc ban 1am duoc gi
v6i s tién da co.



Thach thitc cho co quan thué

C. Eugene Steuerle, trg 1y cua Phong Phan tich Thué thudc Bo Tai chinh
Hoa Ky, mot hoc gia va nha nghién ctru tai ndng, cling dat ra cau héi nhu
chung t61: M61 quan hé gitra thu nhap va tai san 1a gi?

Va anh da phat hién ra: Cac tri¢u pht thuong tich liy dugc moét luong
cua cai dang ké bang cach to1 thi€u héa khoan thu nhap chiu thué va toéi da
héa phan thu nhap khong chiu thué.

Steuerle so sanh ban ké khai thué thu nhap ctia nhitng nguoi so hitu nhiéu
tai san nhat khi ho con song véi ban ké khai tai san ma nhan vién thi hanh
di chuc cua ho thuc hién sau khi nguoi d6 qua doi. Anh nghién coru mot
mau thong ké trén quy md qudc gia d6i v6i phiéu ké khai thué tai san. Sau
d6, anh so sanh tirng to khai nay véi lan luot nhitng to ké khai tai san cua
ho trong nhiing nam trudc do. Tai sao lai phai ddi chiéu nhiéu nhu vay?
Steuerle mudn nghién ctru mbi twong quan giita thu nhap thuc c6 duge bao
c4o trong to khai thué thu nhap véi gia tri tai san rong trén thuc té cia ting
chu thé trong mAu, trong d6 dic biét chii ¥ dén mdi quan hé gitra thu nhap
tir hoat dong dau tu voi gia tri thi truong thuc té cia chung.

Sau day la mdt s6 két luan cua Steuerle:

 Thu nhdp tu nhing tai san dang doanh nghiép nho (it cd dong) chi
chiém 1,15% gié trj cua tai san d6. Luu ¥ rang ngay ca phan tram it 6i
nay ciing c6 kha ning ting 1én, bdi nguoi thira ké va ngudi c6 trach
nhiém thyc thi di chuc thuong dua ra két qua tham dinh dé dat dé
huong loi tir thué tai san.

¢ Tong thu nhdp thuc c6 tir toan bd tai san, lwong bong va thu nhap chi
chiém 3,66% gia tri ciia toan b0 tai san.

Nhiing két qua trén cho thay, gia str mot chii doanh nghiép c6 khdi tai san
tri gia 2 triéu do-la, thi thu nhép thuc co hang nam cua anh ta chi 1a 73.200
do-la (3,66%). Ngay nay, ban co the song duogc véi 73.200 do-la ma van
danh ra it nhat 15% s6 d6 dé dau tur moi nam hay khong? Khong, qua la
khong dé. Nhung bi phu thudc vé tai chinh thi ciing khong thoai mai chit
nao.



Su doc lap vé tai chinh
C6 1an, chiing t6i hoi mot giam doc doanh nghiép tén Rodney, ngudi co
thu nhap cao nhung gia tri tai sdn rong thap, mgt cau don gian nhu sau:

Tai sao ong khong bao gio tham gia vao ké hoach mua cé phiéu dwrgc
hwéng loi vé thué ciia céng ty minh?

Vi giam dbc nay duoc cip trén dé nghi tham gia ké hoach mua c6 phiéu
bu trir ctia cong ty. Hang nam, 6ng ta c6 thé mua mot sd luong cd phan cia
cong ty tuong duong voi 6% thu nhép ciia minh, nhu v@y s€ lam giam thu
nhép chiu thué ctia 6ng ta. Bén canh do, cong ty cling s€ bu tru gia tri co
phiéu ctia cong ty ma Rodney dd mua vao mot s6 phan tram nhét dinh trong
thu nhap 6ng ta nhan duoc.

Pang tiéc 1a Rodney tra 10i rang minh khong du kha ning dé tham gia
chuong trinh nay. C6 vé nhu toan bd thu nhap cua ong ta di danh dé tra
khoan vay mua nha 4.200 do-la hang thang, tién thué hai chiéc xe, hoc phi
cho céac con, phi tham gia cac cau lac by, mdt ngdi nha nghi mat dang can
stra chita, va céc loai thué khac.

Thé nhung 6ng Rodney ludén mong mudn cé mot nén tang tai chinh doc
1ap. Nhung ciing nhu hau hét cac UAW khac, trong van dé nay, 6ng ta da
khong thuc té - ong ta da “ban” mat su doc lap vé tai chinh ciia minh. S& tot
hon nhiéu néu ong ta dugc huong day du nhimg loi ich vé thué ké tir luc bat
dau vao cong ty. Va co thé bay gio ong ta da la triéu phi r01 Nhung thay
vao d6, 6ng ta lai vuéng vao vong luan quan kiém tién-tiéu tién bat tan.

Chung to01 da phong van khong biét bao nhiéu nguoi thu nhap cao ma gia
tr1 tai san rong lai thap. P61 khi chung t61 rat nan, dac bi¢t 1a khi gap phai
nguoi 1on tudi. Ban thay thé nao néu gdp mot bac si chuyén khoa tim 67
tudi, va nguoi nay:

Khong c6 ké hoach tich lity dé nghi huu?

Va du ca doi ong ay kiém duoc hang triéu do-la, nhung tong gia tri tai
san cua ong 4y con chua dén 300.000 do-la. Chang trach ndo 6ng 4y phai
thét 1én nhitng cau kiéu:

Pén bao gio' téi méi dwoc nghi huwu day?

Bén canh do, nhitng cudc phong Van ma chung t61 thuc hién véi cac ba
vo goa cua cac UAW ciing cung cip nhiéu thong tin 1y thu khong kém.



Nhiéu truong hop, ngudi vo ca doi chi ¢ nha lo viée noi tro. Thuong thi
chdng ctia ba ta, mot nguoi thude dién thu nhdp cao nhung tai san thap, co
mirc bao hiém thap, hodc khong hé mua bao hiém nhan tho.

Chéng téi ludn néi dirng lo gi vé tién bac...
Nhung gio thi téi biét lam gi déy?

Qua 1a khong vui vé chut nao. Tai sao nhitng ngudi hoc rong biét nhiéu,
thu nhap cao ngét, lai bi hut hang vé tién bac nhu thé? Béi vi nhirng hiéu
biét ctua ho khong dugc quy doi thanh sy doc 1ap vé tai chinh, von doi hoi
phai lam viéc c6 ké hoach, séng co ky luat va phai biét hy sinh mot s6 nhu
cau trudc mat.

Néu muc tiéu cua ban 13 tré nén doc lap vé tai chinh thi ban nén chép
nhan hy sinh théi quen tiéu dung ngay hém nay dé do6i 1y sy yén tdm trong
trong lai. Mi dong ban kiém duoc dé tiéu xai déu bi cit xén boi... nhin
vién thué. Chang han, dé mua mot chiéc du thuyén gia 68.000 do-la thi co
1& ban phai kiém duoc 100.000 do-la mai du (trir hao cac khoan thué thu
nhap, thué trudc ba va cac loai thué danh vao hanh vi tiéu dung khéc).
Chinh vi 1& ndy ma chi mot sd it triéu phu sam du thuyén. Ban c6 dinh séng
dwa vao mot chiéc du thuyen sau khi v& huu khong? Hay ban thich song
dira vao 3 triéu do-la tién lwong huu hon? Ban c6 thé dat duoc ca hai myc
tiéu do khong?



Chuong 3 ‘
THOI GIAN, CONG SUC VA TIEN
BAC

Ho phdn bo thoi gian, suc lyc va tién bac cua minh theo nhitng cach thirc
hiéu qua co loi cho viéc tich lily cua cai

Tinh hiéu qua 13 mot trong nhimg yéu té quan trong dbi vai viéce tich liy
tai san. Ly do rat don gian: Nhimg ngudi di trd nén giau c6 déu biét cach
phan bd thoi gian, stc luc va tién bac cua minh theo nhirng céach thirc phu
hop véi muc dich gia ting gid tri tai san rong. Mic du ca PAW 1an UAW
déu dit ra nhitng muc tiéu twong ty nhau 13 tré nén giau c6, nhung khi noi
dén luong thot gian ma ho thuc sy danh dé theo dudi muc tiéu nay thi hanh
dong cua hai nhom lai hoan toan khac nhau.

So véi m§t UAW thi mdi thang, lwgng thoi gian mét PAW danh cho
viéc 1én ké hoach dau tw tai chinh nhiéu gap doi.

C6 mot mbi tuong quan mat thiét gifra viéc 1ap ké hoach dau tu va viéc
tich Ifiy tai san. Cac UAW thuong bo ra it thoi gian hon cac PAW trong viéce
tham véan cac chuyén vién dau tu, tim kiém ngudn ké toan chit lugng cao,
luat su va cac cb van tai chinh, cling nhu tham gia cac hoi thao vé hoach
dinh dau tu. Nguoc lai, cac PAW lai tdn it thoi gian hon dé ngéi ban khoan
vé tinh hinh kinh té ctia minh. Ngoai ra, chiing toi cling nhan thay cac van
dé ma UAW thuong lo nghi nhiéu hon cac PAW la:

* khong du giau dé nghi huu mot cach an nhan, thoai mai;

e khong bao gio tich iy duoc mot khdi tai san dang ké.

Nhitng mbi lo nghi nay dung 13 rat thiét thyc, song van dé 1a thoi lugng
cac UAW do vao dé tai nay thuong chi la budn phién, than thd va chan nan.
Ho it khi chiu dimg déy lam diéu gi d6 cu thé, tich cyc nham thay d6i thoi
quen tiéu xai qua nhiéu va dau tu qua it.



GIOI TRI THUC THUONG LA PAW HAY
UAW?

Tri thtrc thuong 12 nhitng chuyén gia tai ning va co tay nghé cao, va thu
nhap trung binh hang nim ctia mot nguoi, bac si chang han, 1a hon 300.000
d6-1a. Thé nhung, mic du thu nhap cao nhung da sb ho lai c¢6 khéi luong tai
san tich liy twong dbi thap. Nguyén nhan 1a do ho chi tiéu rat nhiéu, song
dau tu khong bao nhiéu. Nghién ctru ctia ching toi chi ra rang gidi y khoa
n6i chung khong co6 thoéi quen tich liy tai san. Trén thyuc té, trong tat ca
nhirng nghé nghiép thu nhap cao thi khuynh hudng tiét kiém tai san cia cac
bac si 1a rat thap. Va ty 16 PAW : UAW trong nghé bac sila 1 : 2, tirc 1a ctr
mot bac s 12 PAW thi lai c6 dén hai bac si 1a UAW.

Vay, van dé nam & dau?

Phén 16n nam & 16i mon trong quan niém xa hoi.

Nhiéu ngudi néi véi ching t6i rang ban c6 thé “trong mat ma bat hinh
dong”, tirc la nguoi ta trong cho nhimg bac si, lut su, chuyén vién ké
toan... bang cap cao s& phai thé hién mot 16i séng twong xtng voi nang luc
chuyén mén cua minh. Ban danh gia nhimg chuyén gia ma minh thudng
tiép xuc nhu thé nao? Qua nhiéu ngu:orl hay danh gia ho qua nhiing yéu t6
bén ngoai. Ho s€ dugc “diém cong” ‘néu mdc quan 4o dat tlen 141 xe hoi xa
xi va song trong khu dan cu cao cp. Nguoi ta mac dinh rang mot nguoi
song trong cin nha gian di va di mot chiéc xe binh dan da ba ndm tudi thi
rit co kha nang chuyén mon cua anh ta chi thudc loai xoang, tham chi la
kém coi, bat tai. Rat, rat hiém ai danh gia nang lyc cua nhimg nguoi ho
chon hop tac bang nhirng tiéu chi vé gia tri tai san rong. Nhiéu nguoi da noi

vOi ching t61 rang ho budc phai “to ra thanh dat” theo cach do dé thuyét
phuc khach hang cia minh tin rang ding la ho thanh dat.

Tat nhién, bao gio cling c6 ngoai 1é, nhung c6 thé nédi nhitng ngudi danh
nhiéu nim & trudng dai hoc co xu huong chi tiéu nhiéu hon so vo1 nhiing
nguoi c6 trinh d6 hoc van thap hon. Pa thanh quy luat, tong chi tiéu trong
gia dinh tr thirc ludn cao hon mit bang chung.

Con yéu t6 ndo giai thich cho viéc ¢6 qua nhiéu tri thirc ndm trong danh
sdch UAW nira? Nghién ctru cua ching toi chi ra rang nhin chung ho khong
ich ky. Tinh trung binh, phan tram thu nhap dong gop cho nhitng muc tiéu



t6t dep ctia ho cao hon so vé6i nhitng ngudi kiém duoc nhiéu tién khac. Ho
cling it khi duoc huong thira ké tir cha me. Nhitng anh chi em trong nha ¢
trinh d6 hoc van thép hon ho mé1 chinh 14 nguoi thuong nhan dugce phén
thira ké 16n hon. Trong mot sé truong hop, cha me con yéu cau ho “giup do
cac anh chi em kém may man hon minh”.

Mot chi tiét dang luu ¥ nita 14 gidi tri thac thuong danh rat nhiéu thoi
gian dé lam viéc, trung binh khoang 8 dén 10 tiéng mot ngay, do d6 hau hét
thot gian, strc lyc va tri tué cua ho déu danh cho cong viéc. Do vay, ho co
xu huéng bo bé tinh hinh kinh té cia minh. Mot sd nguoi thay rang lam
viéc vat va s& dem lai thu nhap cao, va khi d6 ho cling ching can phai lap
ngan sach cho gia dinh lam gi. Mot s6 nguoi con hoi vin, tai sao ho phai
lang phi thot gian cho viée 1ap ké hoach chi tiéu va dau tu, trong khi ho
kiém duogc nhiéu tién. Nhiéu UAW c6 thu nhap cao cling ddng tinh nhu vay.

Tuy nhién, cac PAW thudng cam thay nguoc lai. Vai ho, tién bac 1a mot
nguon lyc khong nén hoang phi. Ho biét rang lap ké hoach, 1én ngan sach
va song tiét kiém 1a nhing viéc can lam deé tich lity cua cai, du thu nhap cua
ho rat cao. Mic du kiém duoc nhiéu tién nhung ho van phai gitr mure song
thap hon kha ning cho phép dé co thé tré nén doc 1ap vé tai chinh khi dén
tudi nghi huu. Ho hiéu réng néu khong doc 1ap vé tai chinh, ho s& con méat
thém nhiéu thoi gian 13n strc luc dé lo lang vé twong lai ciia minh.

PHUONG PHAP MUA XE HOI

Lay vi du vé bac si South - mot UAW dién hinh. Thoi gian 6ng danh dé
chuan bi ngan sach cho gia dinh rét it, va thoi gian dé hoach dinh twong lai
tai chinh cho ban than con it hon nira. Nhung 6ng lai c6 rat nhiéu phuong
an khi dung dén van dé mua sam xe co.

Thoi gian mot nguwoi danh cho viéc mua nhirng thir xa xi nhw xe hoi
va quan ao ti 1€ nghich vai thoi gian ho danh cho viéc hoach dinh twong
lai tai chinh cia minh.

Nhitng UAW kiém duoc nhiéu tién nhu bac s South s dung mot phan
thu nhap dang ké cua minh dé mua xe hoi va quan do dat tlen Nhung “chi
phi an” cua ching con l6n hon nhiéu. Cac khoan mua sam kleu nay can
phai dugc 1én ké hoach rd rang. Phai c6 thot gian dé mua sam, roi thoi glan
dé cham chit cho nhimg thir d0 xa xi 4y nita. Thoi gian, cong sitrc va tién



bac 1a nhitng ngudn luc co han, ngay ca voi nguoi co thu nhap cao. Nghién
clru clia ching t6i chi ra rang tham chi nhing nguoi kiém dugc nhiéu tién
nhét cling phai chap nhan quy luat duogc- mét.

Nguoc lai, bac si North - mgt PAW dién hinh - lai danh thoi gian ranh roi
cua minh cho nhitng hoat dong ma ong ta hy vong s€ gilp tai san cua minh
tang 1én, chang han nhu nghién ctru va 1én ké hoach cho cac chién lugc dau
tu twong lai, quan ly cac thuong vu dau tu hién tai...

Cac UAW nhu béc si South lam viée cat luc dé duy tri va nang cao mirc
song von dd cao ctia ho. Nhitng UAW thu nhap cao, trong d6 co bac si
South, thuong xuyén lam chi khoan thu nhap tdi sau con sé cia minh. Vay
nén dé can bang gitta nhu cau duy tri mrc sdng cao véi thu nhap c6 han,
nhiéu nguoi chon cach... tich cyc mac ca khi mua sam.

Phu:ong phap cua 6ng South

Hau hét cac UAW nhu bac si South déu 1a nhimg chuyén gia tra gia; nho
vay, nhin bé ngoai thi ho ¢ vé 1 nhiing ngudi hét sirc can co, tan tién. Va
ban than nhimg UAW ciing ludn dung théi quen mic ca nay nhu mot chiéc
khién bao vé ho truée su chi trich vé hanh vi tiéu dung qué murc ciia minh.

Nhu truong hop cu thé cua bac si South, ong tra hon 65.000 d6-la cho
mot chiée xe hoi thé thao nhap khau doi méi nhat va tin rang d6 1a mot gia
hoi boi gia dé “sat voi gia cia nha phan phéi”. Nhung cai gia ma ong phai
trd cho vu mua ban duogc goi l1a hoi nay 1a bao nhiéu néu xét vé mit thoi
gian va cong stec? Hau hét nhitng ngudi c6 thu nhap cao, bat ké 1a PAW hay
UAW, déu lam viéc hon 40 tiéng mot tuan. Do d6, quy thdi gian con lai cia
tuan s& duoc phan bo theo nhitng cach thirc phtl hop voi muc tiéu cua timg
nguoi.

Cac UAW thu nhdp cao thuong danh ra khong biét bao nhiéu tiéng dong
hd dé nghién ctru cac loai thi trudng, trir thi truong dau tu tai chinh hay tiét
kiém. Ho c6 thé cho ban biét tén cac nha phan phéi xe hoi noi tiéng nhat,
nhung khong phai tén nhiing cd van dau tu gioi nhat. Ho co thé cho ban biét
du thir meo vat mua sam va ti€u xai, nhung ho khong thé noi v4i ban cach
thirc tién hanh dau tu. Ho c6 thé ké vanh véach kiéu dang, gia ca va tinh
trang con hang hay hét ctia hang chuc hing ban 1¢ xe hoi khac nhau, thé



nhung ho lai biét rat it hodc ching biét gi vé gia trj ciia cdc ma ¢ phiéu trén
thi truong ching khoan.

Pé vi du, ching ta hiy so sanh nhitng hoat dong mua sim xe hoi gan day
cua bac si South va cua mdt triéu pha dién hinh. Tinh trung binh, mdt triéu
pht My dién hinh ap dung khoang bon dén nam k¥ thuat mic ca don gian
khi mua mdt chiéc xe. Con bac si South thi khéc. Ong van dung toi it nhét
1a chin manh khoe va chién lugc mic ca dé thuong luong véi cac nha phan
phdi.

Sau khi d& nam trong tay day dt moi thong tin vé cac nha phan phdi, 6ng
s& quyét dinh kiéu dang va miu xe ma minh mua, cing cac phu kién di
kém. Tiép d6, ong doc toan lyuc st dung thong tin minh c0 dé thuong luong
gia ca. Qua trinh lung gia nay ton ciia 6ng dén hang may thang troi. Khi
cong doan nay hoan tat, ong tién hanh thuong luong nghiém tic voi mot
nha phan phdi, cung luc lién heé tat ca nhimg nha phan ph01 khac (trong
danh sach dai dang dic cia minh) va yéu cau ho chio gia. Ong san sang
mua mot chiée Porsche tir mot hing chao g1a thap & thanh ph khac. Nhiing
hang ty nhén minh la dinh huong theo gia thap s€ lot vao danh sach rat
ngan ctia bac si South. Cac hang khac bi loai khéi tAm ngam.

Ong South sé lién lac lai véi tat ca nhitng nha phan phdi ban gia thap vao
thoi diém cudi thang. S¢ di 6ng 1am nhu vay 1a vi éng cho rang lac d6 cac
nha phan phdi “cé han mirc ban hang va gidy ng phai thanh toan”. Ong dé
nghi nhitng nha phan phdi nay dua ra “muc gia sau cing”. Trong lan mua
xe gan day nhat, phai mat hét mot ngdy cubi cung cua thang va hang trim
cudc dién thoai, 6ng éy moi chép nhan mua cuia mot nha phan phéi O thanh
phé khéc.

Trong viéc mua xe hoi, bac si South ding la “tham bat, b6 mam”. Tuy
nhién, dng lai ty huyén hoic rang minh la khach hang than trong. Noi gi thi
noi, éng ciing dd bo ra qua nhiéu thoi gian va cong strc dé lung mua dugc
chiéc xe co vé sat gia hodc ding gia cua nha phan phéi. Van dé 1a gia cua
nha phan phéi van qua cao; ho hiéu cac loai d6i tuong khach hang cta minh
dé c6 phuong thirc ddi phé hop 1y. Vay nén, xét ca vé cong sire 1an tién bac,
bac si South chang tiét kiém dugc chit ndo, néu khong néi 1a ca hai ngudn
luc ndy déu bi tham hyt nghiém trong - ton qua nhiéu thoi gian cho mot
chiéc xe qué dat tién.



Chic chén 1 viéc mua xe xa xi ¢6 tac dong manh mé 1én kha nang tich
lity tai san. Trong nim dién ra cudc phong van véi chung toi, bac si South
d3 bo ra ca thay hon 70.000 do-la cho chiéc xe moi nhét cia 6ng, bao gom
ca thué va bao hiém. Thé nhung cung nim d6, 6ng danh ra chimg 5.700 do-
la cho ké hoach lvong huu. Noi cach khac, ctir 125 d6-la thu nhap thi chi c6
1 do-la duge danh dum cho lac vé huu. Ca thoi gian ma bac s South bo ra
dé tim chiéc xe ré nhat cling khong tuong xtng. Theo ching t61 wdc tinh,
ong phai mat hon 60 tiéng dong ho dé nghién ctru, thuong luong roi méi
mua dugc chiée xe, trong khi ngudi ta chi can rat it thoi gian va cong strc dé
lap ké hoach lrong huu. Hanh dong thuc té ctia 6ng ta di hoan toan di
nguoc lai mong muo6n lam giau cua chinh minh. Co 18 diéu d6 giai thich cho
viéc ong dd mat mot khoan tién dang ké sau nhimg vu dau tu khinh suat
Thi cling dung thoi, dau tu ma khong bo thoi gian tim hiéu thau déo tat yéu
s& dan dén nhiing thua 16 ning né.

Phuong phap cia 6ng North

Bac sT North khong phai 1a nguoi sanh vé xe ¢d, mic du vay khi dua ra
nhirng quyét dinh mua sam, ong rat nhay cam véi gia ca. Chung toi da hoi
ong v€ vu mua xe gan day nhat. Ong tu hao thong bao véi chung toi rang vu
mua xe gin nhat cua ong 1a cach day... sau nam, va d6 1a mot chiéc
Mercedes- Benz 300 da qua ba nam sir dung.

Bac si North rat hai long véi chiéc xe ctia minh vi gia ré ma lai tiét kiém
nhién liéu - “No 1a xe chay dau diesel”, ma dong xe diesel ctua hing
Mercedes thi von noi tiéng 14 bén.

Chung ta hiy cung tham khao qua trinh tim mua xe cta ong. Trudc hét,
ong xac dinh muyc tiéu: can thay cai xe cii dd hai muoi tudi. Ong hiéu rd xu
huéng bién dong gia: nhiéu dong xe xa xi cua chau Au sé& sut gia chi trong
vong ba nam sau khi mua. Vay nén ong co thé tiét kiém duoc mot khoan
dang ké néu mua mot chiéc Mercedes-Benz cii dd qua ba nim str dung.

Ong chung thuc sy suy doan nay bang cach xac dinh gia ban ¢ ban dau
ctia dong xe ma minh quan tim. Mudn biét diéu nay thi chi can ghé qua mot
héng phan ph01 trong thanh phd 13 xong. Sau do, bac si North quyet dinh
rang mot chlec xe dd qua ba ndm su dung s€ la lya chon t6t nhat. Ong goi
cho mot sé nha phan phdi va cho ho biét ¥ dinh ctia minh. Pong thoi, ong



cling xem qua vai quang cao trén bao. Cudi cung, 6ng chon mot mau xe tiét
kiém nhién li¢u do mot nha phan phoi trong thanh pho gidi thicu.

Phuong phap mua xe cua bac si North chi mat c6 vai gio. Déi 1ap han véi
ca mot chién dich cua bac si South - mét quy trinh tdn it nhat 1a 60 gio déng
ho. V4, 18 di nhién, bac si North thich 14i chiéc xe clia minh sudt mot thoi
gian dai. Tinh trung binh thi ong danh chwa dén mot tiéng mdi nam cho viéc
mua xe ¢0. Con bac si South thich mua xe méi hang ndm. Do dd, nam nao
ong cling mat 60 gio> dong ho dé tim xe.

CAC MUC TIEU TAI CHINH: NOI VA
LAM
Nhiéu PAW va UAW thu nhap cao c6 chung cac muc tiéu lién quan dén

viéc tich lfiy cua cai. Vi dy, hon 3/4 s6 nguoi trong cd hai nhom cung dé ra
nhitng muc ti€u sau day:

Tré nén giau co trude khi ve huu;

Gia tang tai san;

Tro nén giau ¢ thong qua viée gia tang gia tri von;

Vira tich liiy von vira bdo toan gia tri tai san san co.

Nhung mét loat muc tiéu ranh mach nhu thé khéng nhat thiét dong nghia
voi viéc nguoi 1ap ra ching cam két s& hoan thanh. Ai chang mudn giau co,
nhung phan 16n trong ching ta lai khong danh du thoi gian, cong strc va
tién bac can thiét d¢ tim kiém thém co héi hién thuc héa muc tiéu do.

Phan bb thoi gian
Phan 16n cac PAW déu dong v véi cac nhan dinh sau, trong khi phan 16n
cac UAW thi khong:

o T6i danh nhiéu thoi gian dé 1én ké hoach cho tuong lai tai chinh cua
minh.



o Tbi thudng xuyén c6 du thoi gian dé quan 1y cac thuong vu dau tu mot
cach dung dan.

e Khi phan b6 thoi gian, t6i dat van dé quan 1y tai san ctia minh 1én trudc
nhitng hoat dong khac.

Nguoc lai, cac UAW c6 xu hudng dong tinh voi nhiing tuyén b sau:

o Toi khong co thoi gian dé nghi dén viéc dau tu.

e Pon gian 1a tdi qua ban, khong thé danh nhiéu thoi gian cho cac van dé
tai chinh ctia minh duoc.

Qua d6 ching ta thdy luong thoi glan ma cac PAW va UAW danh cho
viéc 1ap ké hoach dau tu trong thyc té rat khac nhau.

Lap ké hoach 1a thoi quen thuong thiy & nhitng nguoi c¢6 khuynh hudng
tich lily tai san rd rét. Lap ké hoach va tich Iy tai san c6 lién quan mat thiét
v0i nhau, ngay ca d6i v6i nhimg nha dau tu ¢6 thu nhap khiém tén. Sau khi
nghién ctru v€ gidi nha giau, chung toi con phat hién ra mot diéu tha vi hon
nita lién quan dén 1y do vi sao nhiéu ngudi lai danh qué it thoi gian dé lap
ké hoach dau tu nhu vay. Nhitng nguoi it khi 1ap ké hoach dau tu hodc bo
ludn budc ndy thuong cam thdy nhu cac dbi twong tham gia khao sat dudi
day:

o Chuyén ddy v6 vong théi...

e T0i khong tai nao co du thoi gian dé thuc hién ké hoach dé.

o Chiing téi chua bao gio lam ra qud nhiéu tién... Nhung cang kiém
dwoc nhiéu tien hon bao nhiéu thi chung toi cang thay nhw minh tich
liiy dworc it di bdy nhiéu.

o Céng viéc da chiém hét thoi gian ciia chiing toi roi.

o T6i khdng cé hai muoi tieng mét tudn dé lang phi tién cia minh vao
tro dau tw may rui.

_Chung t01 nhén thiy nhimg PAW c6 thu nhép béc trung danh 8,4 ‘tiéng
dong ho moi thang va khoang 100,8 tiéng moi1 nam dé 1ap ké hoach dau tu.



Mot nam co 8.760 tiéng, tirc 13 cac PAW danh xap xi 1,2% trong quy thoi
gian cua ho cho vi¢c hoach dinh dau tu.

Con cac UAW, binh quan ho danh 4,6 tiéng mdi thang va khoang 55,2
tiéng mdi nam dé 1ap ké hoach dau tu. N6i cach khac, tinh binh quan mdi
thang, s6 gid ma PAW bo ra dé 1ap ké hoach nhiéu hon 83% so véi UAW.
Cac UAW chi danh 1/160 quy thoi gian cta minh cho ké hoach dau tu,
trong khi con s6 ndy ctia cac PAW 1a 1/87.

Liéu cac UAW c6 thé ty dong tré thanh cac PAW chi bang cach ting gip
d6i s6 gid 1én ké hoach dau tu hay khong? Duong nhu 1 khong. Lap ké
hoach chi 1a mét trong nhiéu yéu to quan trong ctia viéc lam giau. Hau hét
cac PAW déu c6 lich 1ap ké hoach hét sirc quy ci. Mdi tuan, mdi thang, mdi
nam ho déu 1én ké hoach cho hoat dong dau tu. Théi quen nay ciing hinh
thanh trong doi ho sém hon nhiéu so vdi cac UAW.

Mit khac, cac UAW rat gidng véi nhitng nguoi béo phi thinh thoang lai
nhin d6i d¢ mong giam can. Nhung thong thuong, sau d6 ho lai tré vé nhu
cll, tham chi con map map hon trudc. Budc sang mot nam mai, co thé
UAW s& khoi dong bang mot danh sach cac muyc tiéu dau tu da dang.
Nhing muc ti€u nay co 1€ 1a thanh qua cua vai ba ngay quyet ligt Ién ké
hoach cho s6 tién s& danh dé dau tu. Ké hoach d6 cling co thé bao gdm ca
mot chién dich thét chit chi tiéu dbi véi cac san pham va dich vu xa xi. Va
thong thuong, cai “ké hoach gy soc¢” cung nhiing thay d6i tich cuc kém
theo vé 161 sdng 4y lai qua khat khe dén ndi cudi cung né chang dem lai két
qua gi. Trong truong hop nay, mot UAW dién hinh s€ nhanh chong v&
mong v6i mo hinh lam giau moi. Chang may chbc, anh ta s& lai roi vao
gudng quay cil, pha v& ké hoach “dau tu nhiéu hon, tiéu xai it hon”.

Nhiéu UAW tuong réng mot ké hoach duoc chuan bi that chuyén nghiép
trong nhay mat s& bién ho thanh PAW ngay, nhung ngay dén nhiing ké
hoach tai chinh wu viét nhit ciing chi 13 d6 bo néu ban khong tuan thu
chung. That tirc cudi 1a lac nao cac UAW ciing nghi rang ngudi khac «
thé giam can” gium ho.

Trong nhiing truong hop nhu vy, cic UAW nén tim hiéu cach lam cua
cac PAW. Déu din hang thang, cac PAW lén ké hoach tung chut mot. Va
xin nhic lai, viéc nay véi ho chi mét chung 8 tiéng mdi thang. Co 18 céc
UAW s¢ chiu lap ké hoach nhiéu hon néu ho biét ermg viéc d6 khong doi
hoi ho phai “bd ca cong viéc hang ngay ctia minh”! Cac PAW tich liy tai



san tir tir, déu dan. Ho khong quyét 1iét nhu mot chién binh, ma ho c6 lich
trinh hgp 1y dé can bang gitra lam viéc, 1ap ke hoach, dau tu va chi tiéu.

Yéu t6 cong viéc ciing 1a mot phan quan trong dé giai thich su khac nhau
gitta PAW va UAW. Nghién ctru ctia chung t6i vé nhitng ddi tuong c6 thu
nhap béc trung cho thiy ty 1& nhitng nguoi lao dong tu do & hai nhom: PAW
1a 59,1% va UAW la 24,7%. Theo do, tr& thanh lao dong ty do thuong cho
chung ta mot loi thé dang ké trong viéc 1ap ké hoach dau tu. Trong khi do,
hau hét nhitng nguoi 1am cong an luong lai bi cot chit vao mot danh sach
dai déng dac nhirng nhiém vu can hoan thanh. Diéu d6 khién viéc hoach
dinh chién luoc dau tu tré thanh thir yéu.

Tich cuc hay khong tich cuc?

Pén 95% sb triéu pht tham gia cac khao sat ctia chiing t6i déu so hitu co
phiéu; phan 16n c6 tdi thiéu 1a 20% tong tai san nim dudi dang c6 phiéu
giao dich cong khai. Tuy nhién, ban s& pham sai lam néu nghi ho 1a nhiing
nha budn chung khoan tich cyc. Pa s6 bon ho khéng nuong theo nhiing
bién dong 1én xudng hang ngdy cua thi truong. Pa sé khong sang sang lai
nhic may goi cho nhan vién mdi gidi chimg khoan dé hoi hom nay thi
truong ra sao. Va da s khong mua ban c¢6 phiéu chi vi tinh co doc dugc
mAy bai phén tich tai chinh trén bao.

Nha dau tu tich cuc khong phai la ngudi ngay nao ciing theo doi sat sao
moi bién dong thi truong va tién hanh nhitng thuong vy mua ban chop
nhoang. Trong sO nhitng triéu phtt ma chung t6i da phong véan, chua dén 1%
s¢ hitu ¢6 phiéu theo cach ban nghi.

Chi ¢ 1% giit ¢ phiéu khoang mot tuan.
Chua dén 7% la cac nha dau tu giit cd phiéu khoang mot thang.

C6 9% trong sd nhiing triéu pht ma ching t6i phong van nam giir co
phiéu khoang mdt nam.

Trong khi d6, hon 32% nha dau tu ndm gitt ¢d phiéu hon sau nam.
g g p

Va cé dén 42% sé triéu phii tham gia cudc khdo st cho biét ho khéng hé
ban di du chi la mot co phiéu trong cac danh muc dau tw dang nam giir.



Rt kho tim dwgc mot triéu pha “dau tu tich cuc” dé phong van. Co 18
nhimg nguoi nay la myc tiéu ly tuong d6i voi cac nhan vién moi gidi co
phiéu. Nhung ho chi chiém mot phan nho trong gidi triéu phi. Qua thyc, sO
luong nha dau tu tich cuc khong phai 1a triéu pha dong hon s6 nha dau tu
tich cuc dong thoi 14 triéu ‘phu. Nguyén nhén la do moi 1an mua bén, ban lai
t6n mot khoan phi dang ke trong d6 ¢ phi moéi gidi. Vay hay nghi xem ban
s€ phai bo ra bao nhiéu tién néu ctr mua rodi ban, mua rdi ban lién tuc hang
ngay, hang tuan hoic hang thang?

Théng thuong, cac nha dau tu tich cyc danh nhiéu thoi gian dé mua ban
va trao doi, thay vi nghién ctru va lap ké hoach dau tu. Nguoc lai, céc triéu
phu danh nhiéu thoi gian dé nghién ciru sdu hon va s 1an ho ban ¢ phiéu
thi it hon. Do do, ho co the tap trung thoi gian va st lyc - nhimg nguon lyc
can thiét - dé nang cao tdm hiéu biét vé cd phiéu ciia cac cong ty nho it
dugc chu y trén thi truong.

Chung t61 cling quan tam dén thoi quen tich liy tai san cua nhan vién moi
gidi c¢o phiéu. So voi nhiing linh vuc khac, nhan vién moi gioi cb phiéu ¢6
thu nhép tuong d6i cao. Ho c6 quyén tiép can voi luong dir liéu nghién ciru
khong 16. Bén canh d6, ho phai tra it hon nhig ngudi khac khi giao dich
chuing khoan, vi ho ti€t kiém dugc khoan hoa hong. Nhung khong phai tat
ca cac nha co van dau tu thu nhap cao nay déu giau co.

Chung t6i da phong van nhiéu nhan vién méi gidi co phiéu vé van dé nay.
Va cau tra 101 sau day da noi 1én tat ca:

Pdng 1€ t6i da giau cé néu t6i chiu giit c6 phiéu ciia minh... Nhung ngdy

nao toi cung phai nhin vao man hinh dién tir va theo doi cac bien dong.

Ban hdy nh¢ rang thu nhip hang nim cta nhan vién mdi gidi nay cao
hon 200.000 do-la. Nhung anh ta lai 1a mot nha dau tu hét st tich cuc,
hiém khi nao cho phép khoan tién minh bo ra dau tu kip sinh soi nay no
trude khi tién hanh tai dau tu. Bat ctt khoan loi nhuan thyc trong ngin han
nao ma anh ta thu duoc cling bi danh thué ngay ttrc khac.

Tuy nhién, anh ta khong phai kiéu nhan vién méi gidi ma mot triéu phu
thich hop tac. Ho thich nhitng nha dau tu kém tich cuc hon. Ho thich lam

viéc voi nhirng ngudi tu tin voi quyet dinh mua co phiéu trén co so nghién
ctru k¥ ludng, va sau d6 nam giit chd c¢d phiéu do.



ChOIl Chuyen g1a mo1 gi101

Ban sé& lam gi khi quyét dinh thué cb vén tai chinh cho gia dinh minh?
Ban co6 thé dang tin trong muc rao vat trén to bdo dia phuong, sau d6 xem
x€t va chon loc cac ho so gui ve. Ban cling ¢6 thé nho nha tu van tai chinh,
luat su hodc nhan vién cua minh tim giip. Nhiéu nguoi noi1 voi chung toi
rang nhitng cach thuc nay hét strc hi€u qua.

Nhung day lai chinh 13 diéu khong may cho ho.

Ban bo ra cang nhiéu cong stc va thoi gian dé tim kiém mot c¢d van tai
chinh thi ban cang c6 nhiéu co hoi thué duge nguoi thich hgp. Co 1€ ban
thiy khong can phai nd lwc nhiéu trong chuyén nay. Nhung hay nhin van dé
theo tur goc do khac.

Lan tim viéc m&i day nhat, ban mat bao nhiéu thoi gian? Ban ¢6 khi nao
got dén cong ty nao do va hoi xem ho co can ngudi hay khong? Néu ban
ngo1 mot cho got dién thoai, dac biét la goi khong hen trudc, thi co hoi ban
duoc thué gan nhu bang 0. VAy tai sao nhiéu ngudi van thué cd vén tai
chinh sau khi méi nghe mét cudc goi khong hen trudce tir nguoi dé6? Vi ho
khong co6 kinh nghiém trong vi¢c thué nguoi.

Mot cong ty, ddc biét la mot cong ty san Xuat, khong bao gio thué nhan
vién cha chét ma b qua bude kiém tra 1y lich that can than va phong van
that ky ludng. Ay the ma nhiéu ngudi, tham chi 13 nhitng nguoi co thu nhap
cao, van thué cd van tai chinh sau khi thu thap dam ba thong tin vé cic (ng
clr vién nay.

Diéu hanh gia dinh cling gidng nhu diéu hanh mot cong ty san Xuat
Cong ty t6t nhat thué nhimg nguoi gioi nhat, lan nhitng nha cung cap tot
nhat. St dung nguon nhan lyc va nha cung cip hang nhit 13 hai nguyén
nhan chinh khién céc tap doan lam an hiéu qua, trong khi nhitng cong ty
khéc that bai. Ban nén nhin nhan nhiing ¢ vén tai chinh tiép can minh nhu
13 mot khach hang. Ban hiy quan tim dén cac thong tin cot yéu trong ban 1y
lich ctia Gmg vién, dong thoi:

e Tham khao nhiéu ngudn thong tin khac nhau;

¢ Xem bang cap, gidy chimg nhan hanh nghé cta hiép hoi nghé nghiép
lién quan;



Kiém tra tin dung;

Tién hanh mot loat cac cudc phdng van ca nhan;

e Kiém ra xem ho so xin viéc da day du, chi tiét chua;

Yéu cau céc tai liéu ching thuc cho nang luc cua ing vién lién quan
dén nhiém vu dugc yéu cau.

Viéc tim dugc nhiing ¢d vAn tai chinh trinh d6 cao c6 lién quan truc tiép
dén khuynh huéng tich lily tai san ctia ban. Khuynh hudng nay lai lién quan
dén mot trong nhitng nguyén nhan co ban khién cac cha doanh nghiép tich
lity dugc nhiéu tai san hon bat ky nghé nghiép nao khac: Phén 16n cac chi
doanh nghi¢p thu nhép cao deu c¢6 nhiéu kinh nghiém danh gia nha cung
cap, tmg cir vién xin viéc tiém ning va nguon nhan luc n61 chung hon
nhirng ngudi 1am trong cac nhém nganh nghé khac. Lam kinh doanh doi hoi
ho phai thudng xuyén danh gia nhimg ngudn luc nay.

Phuong phap Martin

Vai ndm trudc, chung toi di phong van 6ng Martin, mot triéu pha “thé hé
thir nhat” va 1a mot nha dau tu vo cung nhay bén. Ong tham gia nhom
phong van trong diém gdm tam nhan vat c6 tai san tri gia nhiéu triéu do-la
do chung t6i t6 chirc. D& gop mit trong nhom nay, cac thanh vién phai co
gia tri tai san rong toi thiéu 1a 5 triéu do-la. Vi viée ty minh tich lily ching
ay tai san, cong thém thu nhap mot nam khong qua 75.000 do-la, thanh tich
ctia 6ng that dang né phuc. Ong 12 mot trong nhitng nha dau tu gioi nhat ma
chung t61 timg phong van. Ong di 1am giau nho vao thi truong co phleu
Chung t01 nhén ra rang 6ng cuc ky nhay bén va hiéu biét tuong tan vé rat
nhleu vu dau tu khac nhau. Ong ciing réat gioi trong viéc danh gia ngudi cd
van dau tu.

Martin diat mua dai han rat nhiéu loai 4n phém vé dau tu. Vai tap chi
trong s6 ndy lai ban danh sach khach hang ctia minh cho bén méi gidi. Thé
1a hang ngan cb van tai chinh d3 tiép can 6ng Martin qua dia chi nha va sd
dién thoai. Ong ang chimg mdi tudn c6 it nhat ba hay bon nhan vién méi
gidi khong biét tir dau goi dén nha cb chao moi ong bo tién dau tu, nhung
ong ludn noi rang: “Néu nhitng ngudi nay thuc su gioi thi ho s& khong tén
thot gian goi cho to1 lam gi”.



Ciing nhu da s6 cac PAW, khi méi bude vao linh vuc dau tu, ong Martin
d3 nho ké toan vién cua minh gidi thiéu mot c6 van tai chinh gioi. Vién ké
toan dd cung cip cho 6ng tén mot sd ngudi du tiéu chuan. Ong Martin cling
tham khao thém tir nhitng khach hang co thanh tich dau tu tt nhat cta vién
ké toan. Ké tir 1an dau tién tham khao ké toan vién ctia minh dén nay, 6ng
d3 hop tac v6i mot sd ¢6 van tai chinh. Bén canh d6, éng ciing tin tudng
vao su ¢d van dau tu tir nhitng ngudi khac, trong d6 c6 luat su ctia minh.

Ong Martin luén dit niém tin noi cc ¢ van tai chinh cia minh bdi ho
déu 1a nhitng nguoi thong thai va nhay bén trong dau tu, déu dugce ching
thie bdi cac nha dau tu thanh cong nhat cua ho. Pong thoi, ong Martin
cling suy luan rang nhitng cd van tai chinh nay s& doi dai voi ong nhu mot
khach hang dic biét. V4, qua thuc 1a ho d3 dem hét tam huyét dé cho ong
nhitng 10i khuyén sang sudt va nhitng canh bao kip thoi. Ho 1am nhu vay vi
lgi ich ctia chinh ho va cua cac moi quan h¢ da gidi thiéu minh.

Bai hoc ruat ra tur tinh huéng nay la hay chon mot ¢ van tai chinh da duoc
dam bao béi mot ¢d van tai chinh hodc cong ty/tdo chirc uy tin, hodc boi
khach hang cua anh ta. Trong viéc gitip khach hang tich liy tai san lu6n c6
mot s6 nha tu van noi troi hon cac dong nghiép. Hay phong véan vai nguoi
r6i chon nguoi nao co nhiéu khach hang thudc di¢n PAW nhét. Co thé ban
s& phai giai thich khai niém PAW cho ho ddy.



’ Chuong 4
CHIEC XE KHONG LAM NEN CON
NGUOI

Ho tin rang sw déc Idp vé tai chinh quan trong hon viéc phé bay dang
cdp xa hoi

Ong W. W. Allan mét tay gay dung co do tri gia nhiéu triéu do-la. Thé
nhung ong cung vo minh van séng trong ngdi nha ba phong nga ¢ khu dan
cu trung luu sudt gan bon chuc ndm nay. Ong s¢ hitu va quan 1y hai cong ty
san xuat & ving Trung Tay Hoa Ky. Ké tir khi két hon dén gio, ong van di
chiéc xe hoi loai 16n hiéu General Motors. Ong Allan noi rang 6ng chua
tig doc thi ra mua bat ky chiéc xe hay san pham cao cap ndo. Cac cong ty
cling nhu gia dinh cta 6ng déu dugc diéu hanh hét sirc hidu qua. Nang suét
cua hai cong ty, cong voi thot quen chi tiu co ké hoach nhu gia dinh Ong,
d3 tao ra rat nhiéu tién. Nhimg dong tién nay lai duoc tai dau tu vao hai
cong ty, vao bat dong san thuong mai va co phiéu pho thong ctia nhiéu tap
doan danh tiéng & My. Ong Allan chinh 13 truong hop ma ching toi goi la
mot siéu PAW. Gia tri tai san rong cua 6ng cao gap muoi lan muc ky vong
danh cho nhitng ngudi ¢6 cung thu nhap va do tudi!

Trong sudt sy nghiép ctia minh, 6ng Allan di giup d& rat nhiéu doanh
nhan tu doanh khac. Ong nhu ngudi thay ctia hang chuc chi doanh nghiép
va da ciru nhiéu cong ty khoi canh 1am an sa sut bang cach hd tro tai chinh
cho cac giam dbc dang gip kho khan, trir nhu:ng ngudi thé hién 16i sdng
theo triét 1y “mil thi to ma bo thi chang c¢6”. Theo quan dlem cua Ong,
nhitng nguo1 d6 s€ khong bao gio co kha nang tra dugc ng nan. Ong noi,
loai ngudi nay chi “ti€u xai, ti€u xai va ti€u xai, chua kiém dugc dong nao
nhung d3 nghi t6i chuyén tiéu tién roi”.

Ong Allan, cung nhu nhung nguoi da duoc 6ng giup do vé tai chinh,
chua bao gio 14y viéc t6 ra giau co lam I& song. Theo ong Allan thi d6 1a 1y
do giup 6ng dat duoc su doc lap vé tai chinh.

“Neu muc tiéu cua ban la tro nén an toan vé tai chinh thi chac ban sé dat
duoc thoi. Nhung néu dong luc cua ban la kiém tién dé tieu xai vao mot



cuoc Séng tién nghi thi ban sé khong bao gio dat dwoc muc tieu do”.

Nhiéu nguoi chua bao gio voi to1 sy doc 1ap vé tai chinh lai c6 niém tin
hoan toan khac. Khi ching t61 hoi vé dong luc, ho déu noi dén cong vi¢c va
su nghi¢p. Nhung khi ching t61 hoi tai sao ho lai lam viéc cat lyc nhu vay,
tal sao ho lai chon nghé nghiép éy, thi cau tra 101 cua ho lai khac xa vo1 cua
ong Allan. Ho 1a nhitng UAW, ma cac UAW, dac biét 1a thanh phﬁn co thu
nhap cao, lam viéc dé c6 tién tiéu, chir khong phai dé dat dén hodc trd nén
doc 1ap veé tai chinh. Cac UAW nhin cudc doi nhu nhitng nic thang xa xi,
qua bac nay thi phai lén bac cao hon.

Thé thi ai 1a nguoi tim thdy niém vui trong lao dong? Ai thuc sy hai long
v6i su nghiép ciia minh - PAW hay UAW? Trong phan Iém nhitng truong
hop ma chung toi da xem xét, PAW la nhitng nguoi yéu cong viéc, con mot
phan khéng nhé cac UAW thi lam viéc vi ho cdan chu cdp cho nhitng thoi
quen tiéu diung ton kém cia minh. Kiéu ngudi nhu vdy cing véi nhimg
dong co cia ho khién ong Allan thay chudng tai gai mat. Ong da rat nhiéu
lan tuyén bb:

“Dirng bao gio dé cho tién thay déi gia tri mét con nguoi.
Viéc kiém tién chi nhw mét ban bdo céng, la cdach dé ban cho moi nguoi
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thdy minh dd va dang lam dwoc gi”.

LAM ON_ DPUNG TANG TOI ROLLS-
ROYCE!

Ong Allan v6 cung sang subt trong nhirg quan diém vé UAW. Vé ban
chat, 6ng cam thay nhiéu nguoi da dé vat chat thay d6i con nguoi minh.
Néu ban c6 duoec mot mon d6 xa xi nao do thi nhiéu kha nang ban s¢€ phai
mua thém nhitng mén khic dé ghép vao “birc chan dung thuong luu” cia
minh. C¢ nhu thé, chang may chéc, toan bd 16i song cuia ban sé& thay do6i
theo. Ong Allan hiéu 13 su bo tro gitra nhiing san phém cao cap va 16i song
tieu dung cao nén 6ng khong mua bat ky mon d6 nao nhu the Véi 6ng,
chung 12 mdi de doa d6i vdi 161 sdng co phan don gian nhung rat hiéu qua
ma Ong dang tuan thu:

Vlec lam giau khong thay doi 101 song cua ban.
Pén tung nay tudi roi ma téi van khong mudn thay d6i cach song cua



minh.

Gan day, gia tri va nhitng mdi vu tién cta 6ng Allan da dugc kiém
ching. Vai nguoi trong s6 nhitng nhan vat ting nhan sy gitp dd cua ong
Allan quyet dinh mua mt mon qua sinh nhat that dac biét ting 6ng. Ho cho
rang day 1a mot ctr chi thién y. Nhung cho du ai ting di chiang nita - ban bé
hay cha me - thi khong phai lic nao mon qua sang trong cting phu hop voi
nhirng gia tri va 16i song ctia ngudi nhan qua. Va thudng thi nhitng mén qua
nhu thé chi gdy strc ép 1én nguoi nhan, budc ho phai chi thém that nhiéu,
nhiéu hon nira dé “hoan thién buic tranh tong thé”.

Nhu 6ng Allan, si€éu PAW, da chia sé voi chung toi1:

“Gan ddy co mot chuyén thu vi xay ra. Toi phat hién ra minh duoc tang
mét mén qua bat ngo tir vai ngueoi ban lam dn thén tin. Mét chiéc Rolls-
Royce! No dwoc dat hang riéng cho toi, mau dac biét, noi that dic biét. Ho
ddt né tir khoang bon thang trwée khi téi dwoc biét vé né. Vian con khodng
nam thang truoc khi giao xe.

Lam sao anh co thé toi va noi voi nguwoi muon tang anh chiéc Rolls-
Royce rang anh khong muon nhdn no day?”.

Tai sao 6ng Allan lai muon tir ch6i mot mén qua qué tuyét voi nhu vay?

“Chang c6 gi ¢ chzec Rolls-Royce ay phu hop voi cugc song ciia t6i hét.
Toi ciing khong muon phai thay doi cudc song cua minh cho hop voi chzec
xe dy. T6i khéng thé quang xdu cd 1én ghe sau cua no nhw toi van lam moz
lan di cau. Ma nhédn day, téi phdi dwa tat cdc moi nguoi téi ché cdi hé dy
méi diege. Cudi tuan ndo t6i ciing di cau. Chiing t6i biét mét s6 khu cdu cd
nuée ngot tuyét voi. Téi dé chiéc thuyén cdu ché kia kia”.

Khi di cau vé, 6ng Allan c6 thoi quen quang chd ca ciu duoc 1én ghé sau
ctia chiéc xe ndi dia binh dan di cii cia minh. Hanh dong éy chic chin 1a
khong phu hop chit ndo khi 6ng 1ai mot chiéc Rolls-Royce dén ho. Thé s&
rat 1éch pha. Ong Allan s& khong thiy thoai mai vdi mot chiéc xe nhu vay.
Do d6, 6ng phai thay doi hanh vi ctia minh bang cach bé di cau hoic tir chdi
mon qua.

Chung ta hiy ban thém vé tinh thé tién thoai ludng nan cua 6ng Allan.
Vin phong cua ong dit tai nha may san xudt nam trong mot khu cong
nghiép cii. Mot chiéc xe Rolls-Royce ¢o 1& s& khong an nhap véi khung



canh d6. Va, tat nhién, ong Allan khong mudn c6 toi hai chiée xe. Chang dé
lam gi. Hon nita, ong cam thay mot chiéc xe Xa XI 8¢ khién nhiéu nhan vién
ctia minh xa lanh. C6 thé ho s& ¢6 cam giac rang ong chu dang boc 10t ho.
Néu khong thi lam sao ong ta mua n6i mot chiéc xe dit ching ay? Ngoai ra,
ong cling con mot vai noi ban khoan khac:
“Véi mot chiéc Rolls, téi khong thé dén vai nha hang ré tién ma téi vcfn
thich lui tGi. Vay nén, théi, cam on anh. Thé la t6i phai goi dién noi rang:
‘Téi thuc sw phdi néi véi anh diéu nay. Téi khéng mudn chiéc xe d6’. Thir
dé hoan toan khéng quan trong. Con nhiéu thir khdc vui hon, thii vi hon dé
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lam”.

Ong Allan thay rang nhiéu mén d6 xa xi c6 thé tré thanh ganh ning, néu
khong muon noi 1a chudng ngai vat, déi voi muc ti€u doc 1ap vé tai chinh.
Cudc song von da dua ganh nang roi. Sao phai chat thém lam gi?

MUA XE THEO PHONG CACH TRIEU
PHU

Cac triéu pht mua xe cd nhu thé nao? Khoang 81% c6 xe riéng. S6 con
lai di thué. Chi c6 23,5% dang dung xe méi. Phan 16n khong mua chiéc nao
trong hai nim gan nhat. Thuc ra, c¢6 téi 25,2% triéu phu khong mua xe
trong it nhat bén nim qua.

Céc triéu pht thudng bo ra bao nhiéu tién dé mua xe? Binh quin mot
trigu phu trd 24.800 do6-la cho chiéc xe maé1 nhat cua minh. Luu ¥ rang 30%
chi chi tir 19.500 do-la tré xudng.

Trong khi do, trung binh mot nguoi My tra 21.000 do-la cho chiéc xe
mo&i nhat anh ta mua, va con sb nay chang thap hon 12 bao so v41 muc trung
binh 24.800 do-la cua cac triéu pha! Chua ké khong phai triéu phu nao ciing
mua xe méi. Gan 37% triéu pht néi rang chiéc xe gan day ho mua la xe da
qua str dung. Chua ké, nhiéu triéu pha con cho biét chiéc xe nay c6 gia thap
hon nhiing chiéc ho 1ai trude do.

Ban c6 thé nhin tat ca nhitng viéc nay theo mot cach khac. Binh quan,
mot tri¢u pht trong khdo sat cia chung t61 chi khoang 29.000 do-la cho
chiéc xe dat nhat ciia minh. Con s6 nay chiém chua dén 1% tong gia tri tai
san rong 6ng 4y c6. Binh quin, mdt ngudi mua xe & My co tai san rong



bang chua dén 2% tai san cua triéu pht noi trén. Vay s6 tién ma ho bo ra dé
mua xe c6 bang 2% sb tién ma triéu phu bo ra hay khong, tirc 13 khoang 580
do-la (2% cua 29.000 do-1a)? Tinh binh quan mdt nguo1 mua xe & My bo ra
s tién twong dwong voi it nhat 1a 30% tong gia tri tai san rong cua ho.

NHAN HIEU XE

Cac triéu phu thuong lai loai xe nao? Co 1€ cac nha san xuét xe hoi noi
dia s€ hai long néu biét rang san pham ctia ho chiém dén 57,7% trong tong
sO xe ma cac triéu phu dang st dung; Nhat chiém 23,5%, trong khi chau Au
chi chiém 18,8%.

Ba nha san xuat xe hoi hang dau ctia My 1a General Motors Corporation
Vo1 xép xi 26,7% sb triéu pht lva chon; Ford Motor Company véi 19,1%;
va Chrysler v6i khoang 11,8%. Nhu ban ciling c6 thé thiy, cac triéu phu
thich sir dung nhiing chiéc xe binh dan loai 16n, van duoc goi 1a “Detroit
metal”.

D6 1a sy that. Nhiéu triéu pha My ¢o khuynh huong mua nhirng chiéc xe
hang 16n v6i mire gia binh quan trén khéi luong thap, va gia binh quan trén
mdi kg cho toan bd xe méi khoang 13,6 do-la, trong khi con sd nay & cac
loai xe nhap khéu 1a tir 30 do-la tré 1én.

Nhiéu nguoi giau tham gia khao sat cia ching toi rat hai long khi 1ai
nhirg chiéc xe khong thé hién cho cai goi 1a dang cdp cao. Ho quan tdm
dén nhitng thudc do gia tri mang tinh khach quan hon. Qua dang 13 c6 mot
sd triéu pha chdp nhan mua nhiing chiéc xe xa xi nhat. Nhung d6 chi 1a
thiéu s6. Vi du, trong nim ngoai, gan 70.000 chiéc xe Mercedes duoc ban
ra & My, tic 1a khoang 0,5% trong tong sd hon 14 triéu chiéc xe dugc tiéu
thu trén thi truong. S ho gia dinh tri¢u phu la g?m 3,5 tri€u. Nhiing con )
nay cho thiy céc thanh vién ctia nhitng ho gia dinh gidu c6 nhat khong lai
nhing chiéc xe ngoai nhap xa xi. Thuc té 1a 2/3 s6 ngudi mua hodc di thué
xe hang sang cua nudc ngoai & My khong phai tri¢u pha.

Nhing thuong hiéu trong nudce tir 1au van dugc cac triéu pha 16n tudi ua
dung. Chung toi tin rang quan diém nay ciing dang ngay mét trd nén phd
bién ngay ca voi nhitng triéu pht tré. Nguyén nhan 1a vi mic ting trudng
thuc cua thi truong triéu pha dén tir phan khic doanh nhan tu doanh. Nhu
mot quy luat, cac doanh nhan tu doanh nhay cdm vai gid hon nhiing nguoi



khac trong viéc mua xe ¢§. Nhitng doanh nhéan thanh cong luon danh gia
mdi khoan chi tiéu bang nang suat dat duoc. Ho thuong ty hoi mot khoan
chi 16n sé& tac dong nhu thé nao dén loi nhuan cudi cung cua cong ty cung
nhu tai san cua chinh ho. Va ho thuong xuyén di dén quyét dinh ring dau tu
cho nhitng thir nhu quang céo va trang thiét bj méi sé dem lai nang suit cao
hon nhiéu so véi viéc mua mot chiéc xe dit tién.

HANH VI MUA SAM

Chung t61 da thuc hién mot nghién ctru trén dién rong voi rat nhiéu loai
triéu phi mua xe khac nhau dé tim hi€u quy trinh can nhac va quyét dinh
cua ho. C6 vé nhu ngay trong gidi nguoi giau cling c6 nhiing khac biét dang
ke.

Céc triéu pht phan thanh bon kiéu khach hang rd rét va dang sau ho 1a
hai yéu t6 nén tang. Thtr nhét 13 sy trung thanh v&i nha phan phdi. Mot sd
khach hang c6 khuynh huéng mua san phdm ciua mot nha phan phdi duy
nhat. No6i cach khac, khi “nhiing khach hang trung thanh v6i nha phan phdi”
mudn mua mot chiée xe thi nhiéu kha nang ho s€ chon nha phan phéi da
ban cho ho chiéc xe 1an trude (va ca chiée truée d6 nira). Khoang 45,7%
nguoi giau 13 khach hang trung thanh véi nha phan phdi.

Tat ca nhimg triéu pha con lai 12 nhitng nguodi mua hang theo kiéu Iya
chon tu do. Ho chiém 54,3% tong sb triéu pht. Nhitng nguoi ndy khong
mudn mua ban véi cting mot nha phan phéi mai. Ho 13 nhimg khach hang
rat quyét liét va dé cao gia ca. Thong thuong, ho mat vai thang dé hoan tat
viéc mua mét chiéc xe duoc lya chon ky cang theo cac ti€u chi gia ca cua
minbh.

Yéu t6 tht hai 13 chon loai xe - méi hay da qua st dung. 63,4% thich
mua xe mai. Con lai 1a 36,6% c6 khuynh hudng chi mua xe da qua stir dung.

Khach hang trung thanh v&i nha phan phoi va thich mua xe méi
(28,6%)
Nhing nguoi tuan theo dinh huéng nay chi mua xe moi va trung thanh

c¢6 diéu kién véi mot hodac mot s6 nha phan phoi. Phan 16n nhitng nguoi
gidu déu c6 mot s6 thuong hiéu wa thich. Do d6, khi quyét dinh mua xe cta



mot hang cu thé, cac khach hang trung thanh thuong dinh sdn mot nha phan
phéi trong dau. Ho nhin thay nhing lot ich cu thé trong viéc mua xe mai tir
cung mot (hodc nhleu) nha phan phéi. Nhung diéu nay khong co ngh1a 1a ho
chi viéc dén chd nha phan ph01 ua thich, ngdi xudng noi chuyén roi lai xe
di. Nguoc lai, ho van can nhic rat ky yéu to gia ca. Co thé ban cho rang
kiéu khach hang trung thanh nay rat luoi biéng, chi quen an khong ngdi 16i,
hodc don gian 14 ho thich nha phan phéi d¢6. Khong han nhu vy dau.

That ra, nhitng khach hang trung thanh véi nha phan phdi va thich mua
xe méi vi mudn tdi thiéu hoa cong sirc bo ra trong ca hai viéc: chon nha
phan phdi va chon loai xe (xe méi hay da qua st dung). Ho don thoi gian va
cong strc vao viée tich lily cua cai. Ho tin rang lam viéc s€ dem lai nhiéu
tién hon nhiéu so Vo1 vige di hét ctra hang no dén cira hang kia hay ling suc
mot chiée xe tir té dd qua str dung. Nhom nguoi nay mua xe 6 mot s6 nha
phan phdi nhat dinh vi cam thiy nhitng noi d6 sé dua ra cho ho goi dich vu
t6t nhat, von khong chi don thuan 1a gia ca hay cac sb liéu ky thuat cua xe.

Tai sao céc triéu phu nay lai mua xe maéi thay vi xe da qua st dung? Tai
sao ho lai it nhay cam voi1 su thay doi cua gia xe hon nhitng ngudi mua xe
cli? Thir nhat, ngudi mua xe méi thich xe méi, mic du day khong phai 1a Iy
do duy nhat khién ho chon chung. Ho cho rang mua xe méi sé don gian hon
xe c, tén it thot gian va cong suc hon. Vi ho, xe mdi dang tin cay hon va
san hon vé kiéu dang, mau sac cting nhu d6 noi that di kém. Vé co ban, ho
cam thiy dang dong tién bat gao.

Tuy nhién, ngay ca véi nhom nay thi gia ca van rat quan trong. Trudc khi
dén noi ban xe wa thich, gan mot nira phai cAn nhac trudc vé gia ca ciia mot
dong xe cu thé ma nha phan phdi d6 dua ra. Khoang 1/3 lién hé véi it nhat
1a hai nha phan phdi canh tranh dé “tim hiéu vai thong tin vé vy mua ban
sap t6i”. Mot sb nguoi thi nghién ctru cac an pham danh cho ngudi tiéu
dung, nhing tap chi xuat ban dinh ky va bang gia cac loai c6 dang thong tin
vé gid ca cua nha phan ph01 Pija diém ciing 12 mot yéu td tac dong dén
hanh vi ctia nhom nay. Nhiéu nguoi sé lién h¢ v6i nhimg nha phén phdi &
ngoai vung giao dich ciia minh, nhung chu yéu 1a dé kiém tra muc gia cua
ctra hang noi ho song. Chi c6 khoang 1/10 13 hay mua xe ctia cac nha phan
phéi noi khac.

Con mot yéu t6 nita giai thich cho dinh hudng cua nhom khach hang
trung thanh v&i nha phan phoi va thich mua xe maoi:



Hon 1/5 s6 triéu phii giao dich véi nhirng nha phan phéi dong thoi
ciing la khach hang cuaa ho.

Hinh thirc hop tac kiéu mang lué6i rat dugc trong dung trong gi01 nguoi
giau & M§. Nhiéu cha doanh nghiép giau co thyc tam tin vao moi quan hé
¢ di ¢6 lai. Gia sir ban 1a mot nha thau 14t gach thi ban s€ mua xe & dau?
Ban s€ mua tr mot nguoi la hay tir mot nha phan phéi xe hoi ma ban da
ting 1at gach cho bai gui xe cta ong ta? Cau tra 10i chic da qué rd rang.

Nhiéu khach hang trung thanh lam nghé tw do nhu bac si, luat su, ké
toan, chuyén vién hoach dinh tai chinh va kién trac su cing tin vao loai
hinh giao dich c6 di o lai nay. Nhilng nguoi sang suot thuong co6 xu hudng
chon nha phan phdi xe hoi nao di timg c6 mbi giao té vi minh. Hoan toan
khong c6 gi la khi mot chu cira hang ban xe hoi co dén hon mét traim nha
cung cap san pham va dich vu cho minh. Theo 1& thuong, ong ta hy vong
rang nhitng nha cung cdp nay s& chon mua xe cua cira hang 6ng. Nhiéu
khach hang trung thanh thudc dién giau c6 cling duoc nha phan phdi than
tin cua ho gidi thi¢u mdi 1am an. Doi lai, 25,5% khach hang trung thanh cho
biét ho da gidi thiéu dong nghiép, dbi tac va ban bé dén nha phan phdi ma
minh lua chon. Nha phan phdi nay “dap 18” bang cach ban xe cho nhiing
khach hang néi trén voi muc gia dugc chiét khau dang ké.

Nhiéu triéu phu trung thanh v6i nha phan phdi con vi 1y do khac. Khoang
20% chon nha phan phdi do nguoi quen hodc ban than lam chi. Nhiéu
nguoi cling thich thuong luong truc tiép vO1 giam dde hang xe ma ho chon;
37% chi lam viéc voi gidm ddc ma thoi, boi ho tin réng viéc nay s€ dam bao
cho ho c6 dugc dich vu tron goi tdt nhat.

Khach hang khong trung thanh v6i nha phan phédi nao va thich mua
xe mo1 (34,8%)

Nhitng nguoi gidu tuan theo dinh hudng nay tin rang gia muc chiét khau
ma ho dat duoc théng qua viée tich cuc lya chon va thuong luong v6i nhidu
nha phan ph01 dang gia hon nhiéu so v&i thoi gian va cong stc bo ra. Binh
quan, s tién 16n nhat ma ho timg boé ra mua xe it hon 9% so v6i nhom
khach hang trung thanh véi nha phan phdi va thich xe méi. Véi vu giao
dich gan day nhat, ho tra it hon cac khach hang trung thanh khoang 14%.



Nhitng khach hang trung thanh c¢6 xu huéng mua xe dat tién hon, diéu
nay giai thich cho khoang mot nira sy chénh léch gitta muc gid binh quan
ma hai nhom phai tra. Nguoc lai, khach hang khong trung thanh v6i nha
phan phdi ndo nhay cam hon vdi sy chénh 18éch gid ca giita cic nha phan
phdi canh tranh nhau. Ho thuong c6 nhiéu kinh nghiém ngi gia; nhiéu
nguoi thich di tim mua va mac ca. Trai ngugc véi khach hang trung thanh,
khach hang khong trung thanh it khi mua xe cua nhiing ctra hang do ho
hang hay ban thin ctia ho s& hiru. Ho ciing it khi gidi thiéu ngudi khac dén
cira hang da dua ra muc gia chiét khau dang ké cho ho, it khi thuong luong
truc tiép voi chu cira hang, it khi giao dich véi nhing nha phan phéi ¢6
quan h¢ lam an vo1 minh. Ho thuong danh ra nhiéu tuan - tham chi la nhiéu
thang - di hét ctra hang no dén ctra hang kia dé tim dwoc mirc gia tot nhat,
doi héi tir mirc gia cua nha phan phéi tré Xuéng, hodc mua dugc chiéc xe
kiéu dang méi voi mirc chiét khau 16n va co thé ban lai trong vong mot
hodc hai ndm v&i gia gan bang hoic cao hon gia mua.

Khach hang trung thanh véi nha phan phdi va thich mua xe da qua
st dung (17,1%)

Tai sao nhimg triéu phu thudc nhom nay co thu nhép hang nam hon
300.000 do-la va gia tri tai san rong gan 4 tri¢u do-la ma lai phai mua xe da
qua st dung? Ho dau can phai lam vay.

Néi chung, nhing tri¢u phu nay cam thay hai long hon khi mua xe cil
thay vi xe moi. Nhiéu nguoi cam thdy rang viéc lung suc tim kiém va mac
ca cho mot chiéc xe mai rat lang phi thoi gian va cong stre. Ho tin rang xe
moi luon duoc hd gia trén troi so v4i gia thanh san xuét hodc gia ban si,
theo ho, tham chi ngudi ta con khong thé trong mong sé mua duoc mot
chiéc xe méi véi cai gia thip hon qua nhiéu so véi muc gia danh cho nha
phan phoi. Péi v6i nhicu nguoi, di mua xe cii ho co thé duge hudng nhiing
khodn chiét khau thyc sy.

Nhiing khach hang trung thanh voi nha phan phéi va thich mua xe di qua
sit dung chiém phan trim 16n nhat trong gidi doanh nhan ty doanh. Thanh
phan nay dic biét nhay cam véi gia ca khi mua xe hoi. S¢ thich danh phan
16n thu nhap cua minh cho viéc dau tu vao nhing tai san tang gia tri cling
ngang v6i nhu cau duoc 1ai nhitng chiéc xe chat luong cua nhiéu doanh
nhan thanh dat. Giai phap danh cho nhém nay la mua xe da qua s dung,



kiéu dang cii nhung chat luong tdt. Nhan hi¢u/dong xe wa thich cua ho la
Jeep Cherokee, Cadillac De Ville, xe ban tai Ford F-150 va Explorer,
Lincoln Town Car, Chevrolet Caprice va Suburban, Infiniti Q45.

Nhom nay chi it tién dé mua xe hon ca hai nhom thich xe méi & trén.
Phan trim thu nhidp ma ho danh ra dé mua xe cung thap nhét trong bbn
nhom. Binh quan, ho chi chi 7,6% thu nhap cho chiéc xe mua gan day nhat
va 9,9% cho chiéc xe dat nhat timg mua. Quy ra phan trim trong tong tai
san ctia ho thi cac con sé tuong tmg s& 1a 0,86% va 0,89%.

Nhom nay mua xe va chon nha phan phdi nhu thé nao? Trude hét, phan
16n s& xac dinh mirc gia cua nha phan phdi danh cho chiéc xe ho thich
nhung c¢6 kiéu dang méi. Sau do, ho xac dinh muc khau hao dy tinh cua
chiéc xe. Thong tin nay dugc sir dung dé ciing ¢6 cho quyét dinh mua phién
ban di qua sir dung cua kiéu dang ma ho chon. Thong tin vé gia ban 1é va
gia ban si hién tai cua nhitng chiéc xe da qua st dung c6 sin trén mang,
hodc cac ké toan vién gioi co thé s& cung cap thong tin nay cho khach hang
cua minh.

Tiép theo, nhitng khach hang trung thanh véi nha phan phéi va thich mua
xe da qua su dung sé kiém tra gia chao ban cua vai nha phan phéi. Budc
nay dé danh gia mac do sin sang giao dich ctia cac nha phan phdi dia
phuong ddi véi nhém khach hang nay. Mot s6 s& kiém tra gid ca ctia nhiing
chiéc xe ma cac ca nhan rao ban trong muc rao vat. Thuong thi ho sé goi
cho nhitng nguodi nay dé hoéi xem bén ban co san 1ong ha gia xudng hay
khong. Trong phan 16n cac truong hop, ho chi dang tién hanh khao sat do
nhay cam véi gia ma thoi. Khach hang trung thanh véi nha phan phdi va
thich mua xe cli st dung nhitng thong tin ma anh ta thu thap dugc nhu quan
bai dé mic ca vi mot hodc nhiéu nha phan phéi ma anh ta da chon. Thong
thuong, nha phan phdi dugc chon s& dua ra mirc gia bang hodc thap hon
nhitng murc gia cua bén dugc cho 1a d6i thi canh tranh.

Nhiéu triéu pha trong nhom nay chi mua xe cua mot hodac mot 50 nha
phan phdi. Ho cam thay cach nay s& gitp ho duoc loi vé gla tham chi 1a vé
dich vu, tuy nhién ddy khong phai 1a 1y do duy nhat giai thich cho long
trung thanh ctia ho. Ciing giéng nhu nhiéu khach hang & nhom dau tién,
36% nhitng nguoi thudc nhém nay tiét 10 vai chung toi rang ho mua xe cil
tir nhitng ctra hang c6 hop tac lam 4n véi minh. Nhiéu ngudi ciing mua xe
ctia nhirng noi d gidi thiéu khach hang cho ho. Hiy nhé rang nhom nay tap



trung rat nhiéu doanh nhan tu doanh, nhitng ngudi hanh nghé ty do va
nhirg nguoi rat thanh cong trong linh vuc kinh doanh va marketing. Hién
nhién, ho tin vao kiéu 1am n c6 di ¢ lai. Khoang 1/4 nhém nay mua xe tu
ngudi quen hoic ban than 1am trong nganh san xuit xe hoi. 1/3 mua xe
bang cach dam phan truc tiép v6i chi hing phan phdi. 1/5 giao dich truc
tiép v6éi nhan vién kinh doanh gioi nhat cta hang phan phdi duoc chon.
Nhing khach hang nay cam thay nhimg nhan vién ban hang gioi nhat ¢o
nhiéu kha niang thuyét phuc giam ddc kinh doanh dong y ban xe voi gia
thap.

Khach hang binh thuong va thich mua xe da qua st dung (19,5%)

Nhom nay nhay cam véi gia ca nhat va ciing 1a nhitng tay sin ling xe ré
quyét liét nhat trong bon nhom. Tinh binh quan, ho chi tiéu cho xe cd it hon
bat ctr thanh vién nao trong cdc nhoém khac. Trung binh ho tra 22.500 do-la
cho chiéc xe méi mua gan dy nhét va chua dén 30.000 d6-la cho chiéc xe
dat nhat ho ting c6. Chiéc xe mdi mua gan day nhat chiém chua dén 0,7%
téng tai san cua ho, con chiéc xe dat nhat cling chiém chua dén 0,9%. Ti 1¢
triéu phti c6 khach hang, ban bé hay nguoi quen lam trong nganh san xuat
xe hoi ctia nhom nay ciing thap nhat.

Chinh vi thé, yéu t6 tién quyét 1a khong mua xe moi.

Thir hai, ban hay dé y rang hanh vi mua hang ciia nhom nay khong lién
quan dén nha phan phoz Nhitng nguoi nay tim mua xe da qua st dung tur
tat ca cac nguodn co thé. Ho hay mua cia tu nhan hon ca, nhung cling
thuong tim mua cua cac nha phan ph01, cong ty cho thug, thé ché tai chinh,
cong ty ky giri, cong ty ban dau gia va cac dai ly.

Nhimng ngudi thich mua xe cii dic biét kién nhin. Trong tit ca nhing
triéu pht di mua xe thi ho c6 nhiéu kha niang nhat trong viéc danh ra nhiéu
thang troi dé tim duogc chiéc xe ung ¥. Duong nhu ho khong bao gio voi
vang. Theo cach nao d6, ho ludn ludn tim kiém maot chiéc xe dé mua. Lic
nao ho ciing trong trang thai ntra tim kiém-nira mua xe.

Nhom nay thudng mua xe tiét kiém nhién liéu da qua st dung tur hai dén
bon nam. Nhan hi€u wa thich ctia ho bao gom Ford, Mercedes, Cadillac,
Lexus, Chevrolet, Nissan va Acura.



THOI QUEN MUA XE TIET LO BIEU GI?

Ngudi ta c6 thé biét dugc rat nhidu diéu vé gidi triéu phi bang cach phan
tich théi quen mua xe cua ho. Vi duy, phén l6n céac triéu pht thuéc nhom
khong trung thanh véi nha phan phdi hon 14 trung thanh véi nha phan phdi
(54,3% so v6i1 45,7%). Nhung sy chénh 1éch nay hoi “an gian” mot chut.
Chung ta hdy trir di phan trim nhiing khach hang qua trung thanh vi ¢6
nhirng mdi 1am an c6 di co lai chit ché voi nha phan phéi ua thich, va
nhimg nguoi chuyén mua xe ctia nha phan phdi do nguoi than hodc ban
than lam cha. Cr mot triéu phit My trung thanh véi nha phan phéi thi c6 it
nhat 13 hai triéu phtt My thich thoai mai chon chd mua xe.

Con phan 16n nhitng nguoi mua xe néi chung khong thudc dién giau co,
va theo nghién ctru cua ching t61, ho it khi chiu tim hiéu, mic ca va thuong
lwong khi mua xe. Hanh vi mua xe thyc su c6 thé gitp ching ta hiéu duoc
tai sao chi mot s ngudi trd nén giau co.

Nhitng nguoi mua xe mot cach quyét 1iét hon c6 xu hudng t6 rd thai do
d6 khi mua nhitng san pham tiéu dung khac. Ho ciing thuong 1én ké hoach
cho cac khoan chi ti€u ciia minh. Tt nhitng phat hién nay, ching ta nhén ra
nhom khach hang s& tiét kiém hon céa trong doi sdng néi chung chinh 1a
nhom khach hang binh thuong va thich mua xe dd qua s dung. Ho quyét
liét nhat va nhay cam véi gia nhat khi di tim mua xe. Ho huy dong rat nhiéu
loai ngudn lyc khac nhau. Va tinh binh quén thi tién mua xe ma ho phai tra
it hon dang ké so v6i ba nhém con lai.

Trong tat ca bon kiéu khach hang ma chung t6i da nghién ctru, nhom binh
thuong va thich mua xe di qua s dung tiét 160 nhiéu thong tin nhat cho
nhimg ngudi quan tdm dén phuong phap lam giau. Boi vi trong ca bon
nhoém thi thanh vién cua nhém thir tu nay c6 ti 1€ tai san tich Iy trén thu
nhap thuc c6 cao nhat: véi mdi do-la thu nhap, ho tich liy dén 17,2 d6-la tai
san. Ho ciling 1a nhdm c¢6 thu nhap binh quéan thap nhat, nhung lai c6 kha
ning tich lily tai san gia tri 1én toi hon 3 triéu do-la. Lam thé nao ma ho 1am
duoc nhu vay? Nho co chién lugc tich Iy tai san rat dang dé xem xét.

Nhitng tri¢u phl thuéc nhom khach hang binh thuong va thich mua
xe cl
C6 mot s6 yéu t6 giai thich cho sy khac biét vé kha nang tich ity tai san.



Thir nhét 13 thu nhap. Ai c6 thu nhip cao thudng duoc ky vong 13 c6 tai
san 16n. Nhung mot 1an nita ban hay nh¢ lai rang nhitng khach hang binh
thuong va thich mua xe cii kiém dugc it hon dang ké so véi muc binh quéan
cua cac tri¢u phu trong ba nhém kia. Khodng 1/3 nhoém nay cé thu nhap trén
dudi sau con s6 mét chut.

Thr hai 1a nghé nghiép. Chung t6i dd nhiéu lan luu ¥ rang trong gidi triéu
phta My, s6 luong doanh nhan ty doanh chiém 4p dao. Nguoc lai, phan 1on
nhirng nghe nghiép dem lai thu nhap cao khac chi chiém ti 1é khong dang ké
trong s6 nhiing nguoi co gia tri tai san rong lon. Nhiing nghe nghi€p nay
gom c6 bac si, gidm déc doanh nghiép hang trung, nhan vién cap diéu hanh,
nha si, chuyén vién ké toan, luat su, ky su, kién trac su, nhan vién cong vy
thu nhap cao va giao su dai hoc. Tuy nhién cling c6 nhitng ngoai 1€. Vi du,
mdi nghé nghiép ké trén déu co dai dién gbp mit trong nhom khach hang
binh thuong va thich mua xe cli ma chung ta dang nghién ctru.

Dang sau hanh vi tiét kiém cua ho 1a mot loat nhitng niém tin rat viing
chac.

Thi nhat, ho tin vao nhitng loi ich cta su doc 1ap vé mit tai chinh.

Tht hai, ho tin rang séng cin co 1a chia khoa dé dat duoc su doc 1ap do.
Ho tu phong ngura trude hanh vi lam dung chi tiéu bang cach thuong xuyén
nhac nho minh rang nhiéu ngudi dang s& hitu nhirmg mon d6 thé hién dang
cip cao nhu quan 4o, trang sirc, xe ¢, bé boi dat tién kia thyc ra ching cé
bao nhiéu tai san. Ho ciing thuong néi diéu ndy véi con céi. Trong mot
trudong hop ma ching téi da nghién ctru, mot cau thanh nién hoéi cha tai sao
nha minh khéng c6 bé boi. Cha cau da dung hinh anh “ma thi to, ma bo
chang ¢6” ma nhiéu nguoi quen 16i séng tiét kiém van ap dung dé tra 10i.
Ong ndi véi cdu con trai rang ho hoan toan cé thé xy bé boi, nhung mot

cai bé boi méi cling dong nghia vdi viéc gia dinh khong thé cho cau theo
hoc & mot truong dai hoc danh tiéng va lau do1 & My nhu Cornell.

Tu can co dén giau co

Léi séng can co 1a mot 1y do quan trong giip nhom khach hang binh
thuong va thich mua xe cti tr¢ nén giau co. Sbéng cin co giip ho co nhiéu
tién dé dau tu. Qua thuc, ho danh ra mot phan tram dang ké trong thu nhap
hang nam cta minh dé dau tu, nhiéu hon bat ¢ nhém nao trong ba nhém



khach hang con lai. Ho cling lam tuong tu voi phﬁn ho danh cho ké hoach
luvong huu ctia minh. Nhu ban c6 thé di doan ra, ti 16 PAW trong nhom
khach hang nay 1a cao nhat. Pay ciing 1a nhom nhiéu kha niang dong y voi
tuyén bo sau:

o “Gia dinh toi hoat dong dwa trén mot ngan sach hang nam dwoc can
nhdc ky cang”.

Pé co thé 1én ngan sach mot cach hop 1y, ban phai ghi chép lai moi
khoan chi tiéu. O day, mot 1an nita nhom khach hang binh thuong thich mua
xe cii lai k¥ tinh hon ca ba nhém con lai. Nhiéu nguoi trong s ho ciing thira
nhan rang:

e “Toi biet hang nam nha minh chi tiéu bao nhiéu cho thuc pham, quan
do va nha o”.

Cac khach hang binh thuong va thich xe cii cing thich lung mua quan 4o
gia hoi. Ty 1€ nhiing ngudi dong v véi tuyén bo dudi day cling khé cao:

e “Toi chwa bao gio mua mot bo quan do ma khong phai hang giam gia

(deoc chiét khdu)”.

Céc khach hang binh thuong va thich mua xe cli hAm md céc cua hang
giam gia hon bat ctt nhém khach hang mua xe nao khéac. Diéu nay dugc
chirng minh bang phan trng tich cuc véi tuyén bo sau:

e “Toi thwong mua qudn ao o cdc dai ly”.

Ngoai ra, trong bon nhém triéu phtt mua xe hoi thi nhom ndy ciing
thuong xuyén mua d6 cta cic cira hang gia ré hon ca. Tinh binh quan, ho
chi tiéu it hon dang ké & rat nhiéu danh muyc san pham. Ho ciing 1a nhom
chirng t6 dugc ban tinh can co cua minh 1o nhat. So véi cac triéu phu khéac,
sd tién ho chi cho mét chiéc dong hd deo tay bang 59%, cho médt bd quan
40 bang 83% va cho mot doi giay bang 88%.



Pa s6 moi ngudi thuong khong c6 kha ning lam thu nhép ting 1én dang
ké, tirc 1a sé bj han ché trong viéc gia tang tai san tich liy. Vay, néu ban
khong thé ddy manh thu nhap thi hiy 1am giau bang cach khac. Va hay thuc
hién that tir tn. Pay 1a cach ma phan 16n nhitng khach hang binh thuong va
thich mua xe cii 4p dung. Ho d3 thanh cong trong viéc ngin minh bi nhiém
thoi tiéu pha hoang phi ma nhiéu hang xém ctia ho dang mac phai. Hon
70% hang xom cua ho kiem dwoc bcing hodc nhiéu tién hon ho. Nhung chua
dén 50% trong sé dé co tai san tri gid tir 1 triéu dé-la tré lén.

Pa s6 nhitng nguoi hang x6m c6 thu nhap cao ma tai san rong thap nay
da chi ti€u sai muc dich. Ho cho rr?lng chi can tap trung suc luc vao vi¢c tao
thu nhap that cao thi ho s€ tu dong tré nén giau c6. Ho xudt sic khau “tan
cong”. Hau hét déu thudc nhom 3% hay 4% c6 thu nhap cao nhét trong toan
bo cac ho gia dinh & M. Hau hét déu trong gidng nhu triéu phu. Tuy nhién,
ho khong hé giau. Chung t6i lai mot 1an nita phai néu lai nhan xét sau cua
rt nhiéu triéu phu:

O My, viéc kiém dwgce nhiéu tién dé dang hon nhiéu viéc tich lily tai
san.



Chuong 5
“CHAM SOC KINH TE NGOAI TRU”

Khi ho truong thanh, cha me ho khong chu cap tai chinh nita

Céc nhan vat cua chung ta, tam goi la 6ng Lamar va ba Mary, xudt than
trong gia dinh giau c6. Hang ndm, Mary duoc cha me chu cap hon 15.000
d6-la. Ba ctr tiép tuc nhan sé tién ndy cung véi nhiéu hinh thirc giop do
khac cho dén tan bay gio, du da két hon véi ong Lamar gan ba muoi nim
nay.

Gio day, hai vg chong Mary da hon nim muoi tudi va song trong ngdi
nha dep d€ & mot khu sang trong. Ho déu 1a thanh vién cac ciu lac bo thé
thao ngoai troi, déu thich tennis va golf. Ca hai déu lai nhirng chiéc xe xa
xi, nhap khau tir nudc ngoai. Ca hai déu mic quan 4o hang hiéu va giao
thi¢p véi vai t6 chirc phi loi nhuan. Con cai ho déu theo hoc nhirng trudng
tu dat do. Ca hai déu thich nhitng loai ruou hao hang, nhitng mén son hao
hai vi, d6 trang stre chat luong cao, thich giai tri va du lich nudc ngoai.
Hang xom lang gleng a1 cling nghi Lamar va Mary rat giau. Mot so con
chac nhu dinh déng cot rang tai san cia vo chong nha 4y phai dén may chuc
triéu do-la.

Nhung vé bé ngoai hoan toan c6 thé danh lira ban. Ho khong giau, té hon
1a thu nhap cua ca hai vo chéng déu khong cao. Mary & nha lo viéc noi tro.
Lamar 1am quéan 1y & truong dai hoc dia phuong. Trong subt ba muoi nim
két hon, thu nhap hang nim cua hai vo chong chua bao gio vuot qua 60.000
d6-la, mac du 16i séng cia ho thi chang khac gi mot gia dinh c¢6 thu nhap
trén 100.000 do-la.

Chua bao gio ca Lamar va Mary cung nhau 1ap ké hoach chi tiéu. Nam
nao, ho cling dung qua s6 tién kiém duoc. Ho cling xai hét ca tién Mary
nhan dugc tir cha me minh. N6i ngan gon, Lamar va Mary c6 thé séng xa
hoa dén thé 13 vi ho dugc hudng cai ma chung t6i goi 1a “cham soc kinh té
ngoai trt” (Economic Outpatient Care - EOC) - khai niém chi nhimg moén
qua c6 gia tri 16n vé kinh té va nhitng khoan gitip d& hao phong ma mot sb
bac phu huynh danh cho con chéau da truéng thanh cua minh.



EOC

Nhiéu nguoi cung cip EOC ngay nay da ching minh duoc k¥ nang tich
lity tai san xuat sic tir khi con tré. Nhin chung, ho rat cin co trong chi tiéu
va 16i sdng cua ban than, nhung lai khong truyén lai duoc diéu nay cho con
chau. Nhitng bac phu huynh ndy cam thay bi thuc ép, tham chi 13 c6 nghia
vu phai hd tro tai chinh cho con cai cing gia dinh cta ching. Két qua cia
su hao phong nay la ho co tai san it hon dang ké so voi nhing nguoi cung
d6 tudi, thu nhap va nghé nghiép nhung con cai ho doc 1ap vé kinh té. Nhin
chung, duy tri viéc chu cdp vdt chdt va tién bac khi con chdu da truong
thanh cé thé lam giam kha nang tich lily tai san ciia cd bén cho lin bén
nhan.

Nguoi cung cap EOC thuong dinh ninh rang con cai ho khong thé duy tri
dugc cudc song cua tang 16p trung-thuong luu néu khong duogc tro cap. Két
qua 1a ngdy cang c6 nhiéu chil ho gia dinh 1a con cai cia cac gia dinh giau
c6 dang nhap vai nhitng ké thanh dat cua ting 16p trung-thuong luu thu
nhp cao. Tuy chi la cai ma bén ngoai.

Thanh phan con nha giau ndy tiéu thu rat nhiéu san pham va dich vu dat
tién. Tl nhitng ngdi nha x4y theo phong cach ¢6 xua & ving ngoai 6 thuong
luu cho dén nhimng chiéc xe nhap khau, tir nhitng cau lac bo thé thao ngoai
troi sang trong ma ho tham gia cho dén nhing truong tu ma con cai ho theo
hoc, ho chinh la nhing bang chung song cho mot quy luat don gian vé
EOC: Tiéu tién ciia ngwoi khdc bao gio ciing dé hon tiéu tién do chinh minh
lam ra.

Tinh trang EOC rat pho bién 6 My. Hon 46% sd ngudi giau & My chu
cap EOC it nhat 13 150.000 d6-la mdi nim cho con chau da trudng thanh.
Gan mot ntra s6 nguoi da trudng thanh cia cac gia dinh giau c6 dang ¢ do
tu6i dudi 35 nam nao ciing dugc cha me chu cép tién bac. Tan suét chu cép
co giam xuong khi nhirmg nguoi con nhiéu tudi hon. Khoang 1/5 sd ngudi 0
d6 tudi 45 dén 55 van con nhan tién tir cha me. Hay luu ¥ rang cac con sd
udc tinh nay dya trén nhimg chuong trinh khao sat dugc thue hién voi d6i
tuong 1a con cai da truong thanh cua cac gia dinh giau co, va rang nhiing
nguoi huong EOC nay ¢6 xu huéng danh gia thap ca tan suat 1an gia tri
nhirng mon qua ma ho dugc nhan. Piéu thu vi 1a nhirng nguoi cho EOC thi
lai bao cdo tan sudt va gia tri trong Gng cao hon nhiéu so voi con cai clia
minbh.



Nhiéu mén qua thudc dang EOC dugc trao hét mot 1an. Vi du, ong ba cha
me gidu c6 ting con chau ca bo suu tip tién xu, tem va nhitng moén qua
tuong ty. Khoang 1/4 bac phu huynh giau c6 da chon cach nay. Khoang
45% nguoi gidu chi tra phi y té/nha khoa ctia con va/hodc chau da trudong
thanh.

Trong mudi nam tdi, s6 lugng ngudi gidu & My (chi tinh nhiimg nguoi co
gia trj tai san rong tir 1 triéu tré 1én) sé ting nhanh gap 5 dén 7 1an s6 ho gia
dinh néi chung. Song song d6, nguoi giau ciing sé sinh ra nhiéu con chau
hon dang ké so voi bay gid. EOC sé ting manh. SO luong danh muc tai san
tri gia tir 1 triéu do-la tro 1én s& ting 246% trong mudi ndm tdi; tong khoi
lugng nay dugc dinh gia trén nhiéu nghin ti d6-la. Nhung ciing gan nhu
chirng 4y tai san s& duoc phan phat di trude khi cac bac phu huynh triéu pht
thanh nguoi thién co.

Chi phi cho viéc chu cip EOC ciing sé& ting 1én rat nhiéu trong twong lai.
Truong tu, xe hoi xa xi, nha ctra & vung ngoai 6 thoi thuong, dich vu nha
khoa va thim m¥ va nhiéu khoan EOC khac dang ting 1én véi toc do vuot
xa chi sd gia sinh hoat n6i chung.

MARY VA LAMAR

Lam thé niao ma Mary va Lamar trang trai ndi hoc phi truong tu cho hai
dtra con? R0 rang 1a hg khong tra, ma chinh cha me cia Mary phai lam vi¢c
d6. Nhung diéu nay khong phai 1a chuyén la, boi co dén 43% triéu pht &
My dung ra trd hoc phi truong tu cho chdu nd1, ngoai cua minh.

MGi day chiing t6i di thao luan vé hinh thire EOC nay voi nhoém khan gia
gbém nhitng ngudi ba triéu phu. Chung t6i cho ho xem két qua khao sat noi
trén, nhung khong thé hién thai d6 tan thanh hay chi trich hanh vi ndy. Sau
khi trinh bay xong, ching toi giai dap thic mic. Mot ngudi da nhan co hoi
nay dua ra mot tuyén bd nhu sau:

Tién cua t6i dé lam gi chir? Gia dinh con gai t6i dang trai qua giai doan
kho khan, tién kiém ra chi vira di séng.
Cdc anh c¢6 biét may cai truong cong quanh ddy toan la t¢ nan hay khong?
Thé nén téi dinh giri chdu t6i dén truong tw ddy.



Chung t6i thay rd 13 ngudi phy nit nay khéng thoai méi cho 1am trong
viéc chu cap EOC cho gia dinh con gai. Van dé thyc su ¢ day khong phai 1a
truong cong truong tu; van dé 1a gia dinh con gai ba dang bi phu thudc vé
mat kinh té. Ngay tir ddu, chuyén con gai minh ldy phai mot nguoi khong
c¢6 kha nang kiém dugc nhiéu tién khién ba khé chiu. Con gai va cac chau
cua ba co thé s& khong duoc song trong cai moi truong tuong xung voi gia
dinh thudc tang 16p trung thuong luu cta ba. Vi thé, ba quyét dinh cai thién
hoan canh cta ho. Ba cho con gai va con ré tién de mua mot ngdi nha nam
ngoai kha ning chi tra ctia hai nguoi. Ngoi nha nam trong khu thuong luu,
noi phan 16n cu din déu giri con cai dén truong tu. Cach duy nhét dé cac
con ba c6 thé tru duge ¢ noi me do tiéu dung cao nhu vay 13 tréng chd vao
nhirg khoan EOC cua ba. Nhung ba da khong nhan ra rang méi truong do
gy ra nhiéu tré ngai hon 1a moi trudng tu cung tu cap, ngay ca khi sy tu
lap d6 dong nghia véi viéc phai chap nhan mot 16i sbng bdt xa hoa hon.

Mary rat gidng con géi cuia ngudi phu nit ma chung té1 vira noi ¢ trén. Ca
hai déu nhan dugc sy “chdm soc kinh té ngoai tra”. Trong ca hai truong
hop, nguoi chu cap déu dit ra mot gia dinh nhu nhau la sy “cham soc kinh
té ngoai tri” s¢ giup con chau vuot qua khé khan, roi sau do s¢ khong con
thiéu thén nita. Nhung me ctia Mary da sai. Ba y da chu cap cho Mary rat
nhiéu loai EOC trong su6t ba muoi nim, khién gia dinh ctia con ba hoan
toan bj phu thudc vé kinh té.

Lamar ciing duoc hudng loi tir nhitng khoan chu cdp nay. Khong lau sau
khi hai nguoi két hon, Lamar bat dau hoc léy béng thac si. Cha me¢ anh ta
tra toan bd hoc phi va cac chi phi lién quan. Pay ciing chang phai hién
tuong la khi ¢ dén 32% triéu phit & M¥ chu cip hoc phi sau dai hoc cua
con em minh.

Ptra con dau 10ng cta hai vo chong ra doi it 1au sau khi Lamar bat dau
chuong trinh hoc. Me ctia Mary khong thich cin ho ma ban dau hai nguoi
thué gﬁn truong dai hoc ma Lamar theo hoc. Ba phai han mot doi vé sinh
t6i dé lau don dinh ky. Tuy nhién, trong tim tri ba, d6 khong phai 13 moi
truong 1y tudng cho gia dinh co con gai. Vi thé, ba di dé nghi gitp hai vo
chong mua nha.

S tién vai traim d6-la mdi thang Lamar nhan duoc tir cong viée tro giang
ban thoi gian ¢ trudong chi giap gia dinh ho vira du song. Mary thi chi nd1
trg va khong lam gi thém.



Me ctia Mary da thanh todn mét phan dang ké cho ngdi nha cua hai vo
chéng. Géan 59% céac bac cha me triéu pht c6 con cai truong thanh thua
nhan voi ching toi rang ho da “h5 trg tai chinh dé con cai mua nha”. Me
cua Mary cling tra ludén khoan tlen vay dé mua nha. Hay luu y rang 17% sb
triéu phi ma ching toi phong vén tra 10i rang ho cling co quyet dinh tuong
ti. Ban dau, me cua Mary chi dinh giip hai vo chong bang cach cho vay
khong 13i suat. Nhung cudi cung thi nhitng khoan no d6 di chuyén sang
dang thuong gip hon 13 khoan vay khong hoan tra, va cac doi twong nhan
EOC ciing xem day 1a chuyén binh thudng. 61% triéu phu My da cung cip
nhitng “khoan vay” nhu vay cho con cai truéng thanh cua minh. Khi Mary
va Lamar ddi sang mQt ngdi nha dét tién hon, me cla Mary lai tiép tuc ho
trg tién mua nha. Cudi ciing, hai vo chong chuyén dén khu ma ho dang song
hién gio. Mot 14n nita, ngdi nha lai dugc mua véi phén dong gop 16n tu
nguoi me.

Lamar hoc hét gan bén nim va nhan duoc hai tim bang. Hién gio, tuy
dang 14 quan trj vién ciia mot truong dai hoc nhung khoan tién luong hang
nam chua dén 60.000 ddla khién hai vo ché)ng kho ma c6 dugc chut cia an
cta dé. Cong ca khoan tién 15.000 db-la ma me vg chu cép mdi nam, thu
nhép cta ho van khong du cao dé duy tri 16i séng trung thuong luu cia
minh.

Tha vi & chd Lamar va Mary khong phai truong hop ca biét. Khoang
30% s6 ho gia dinh & My sdng trong nhiing cin nha tri gia 300.000 do-la
nhung thu nhap hang nim cta ca ho chi tdi da 60.000 d6-la. Theo Mary, voi
thu nhap cua Lamar cOng thém tién chu cép tor me, vi€c trang trai nhiing
nhu cau co ban cua gia dinh khong phai 13 qua kho khan. Cai kho & day la
mua xe hoi. Ca Lamar va Mary déu thich nhiing chiéc xe sang trong nhdp
khdu. Va cir ba nam ho lai mua xe mdi mét lan. La do me cua Mary.
Khoang ba nim mot 1an, ba lai cho con gai chd ¢6 phiéu trong danh muc
dau tu ctia minh, giéng nhu 17% triéu phit & M§ van hay lam. Mot s6 nguoi
nhan duoc thi gitr o phiéu lai, nhung Mary va Lamar thi khong. Ho ban
ngay roi cm tién di mua mot chiéc xe méi!

Picu gi sé xay ra vo1 Mary va Lamar khi me¢ cua Mary qua do1? Hién
nhién day 1a moi ban tam lon cua cap vo chdng nay. Khoéng biét liéu ngudi
me s& dé lai cho ho bao nhiéu tién, nhung chung t6i doan rang ké ca duogc
thira ké mot khoan kéch su thi Mary va Lamar cting s€ nhanh chong tiéu xai
hét thoi. Ngay tir gio ho da nghi dén gia tai tir trén troi roi xubng ay roi.



Mot ng61 nha 16n hon, mot ngoéi nha dé di nghi mat va mot chuyen du lich
khip thé giéi da & trong tim ngdm. Ho d3 bo qua nguyén tic nén tang cia
viéc lam giau:

Bit ké ban c¢6 bao nhiéu tién ching nira thi hiy ludn song gian di hon
kha nang cho phép.

GOC RE VAN DE

Pa s6 nhitng ngudi trudng thanh chi ng01 khong cho khoan EOC tlep
theo déu thudc dang khong kiém duoc nhiéu tlen Céc khoan tién trg cap
thuong duge danh dé tiéu xai va chu cap cho doi séng cao t6i muc phi thuc
té. Pay chinh x4c 13 diéu da xay ra voi Mary va Lamar, bdi trung ra cai mé
dang cap trung-thuong luu chinh 13 myc tiéu ciia doi ho.

Phai ching noi nhu vdy c nghia 13 tit ca nhitng ngudi con trudng thanh
trong gia dinh gidu c6 déu tat yéu sé tré thanh nhitng Mary va Lamar? Hoan
toan khong phai. Thuc ra, theo cac so liéu thong ké, cha me cang tich lity
duoc nhiéu tai san thi con cai truéng thanh cta ho cang nhiéu kha ning sé
song c6 nguyén tac hon vé mat kinh té. Hay luu y rang ty 1é co con trai hodc
con gai tot nghiép trudng y cua triéu pha My cao hon nam lan ctia mot ho
gia dinh binh thuong. Ty 1€ co con cai t6t nghiép truong ludt cia ho ciing
cao hon bon lan.

Tra hoc phi cho con ciing giéng nhu ban dang day con cach cau ca. Thé
nhung me cua Mary lai day con gai va con ré minh viéc khac. Ba day ho
cach ti€u tien. Ba day ho xem ba nhu c6 may phan phat ca.

Co rat nhiéu hinh thirc “cham séc kinh té ngoai tra”. Mot $6 ¢6 tac dong
tich cuc dén kha nang kiém tién cua nguotl duoc nhan, bao gém viéc ho tro
hoc phi cho con ban va, quan trong hon, la danh riéng nhitng mon qua dé
giiip con ban khoi nghiép hodc phat trién coéng viéc kinh doanh. Bang truc
giac cua minh, nhiéu triéu pha tu minh lam giau biét 16 diéu nay. Khoéng
giong me cua Mary, ho thich cho con cai o phiéu tu nhan, loai khong thé
dem ban ngay dé mua mot chiéc xe hoi nhap ngoai dugc!

Bén canh do6, nhirng khoan EOC dugc nguoi nhan danh riéng cho chi tiéu
va nang cao doi song hién tai gay ra nhiing tac dong kho luong. Chiing t6i
thdy rang viéc chu cap nhitng khoan nhw thé nay la nguyén nhan hang dau



gidi thich cho si thiéu ndang lwc kiém tién ¢ con cdi truéng thanh ciia cdc
gia dinh giau ¢é. Nhimg moén qua “dot xuat” qua thuong xuyén thé nay
ludn tac dong dén tinh than cua nguotl nhan, lam thui chot 6c sang tao va
kha nang kiém tién cta ho. Nhitng moén qua d6 sé& tao thanh thoi quen, roi
ong ba cha me sé& phai chu cap cho con chau gan nhu subt doi.

Cau héi kinh dién

Piéu quan trong & day la nhirg nguoi nhan EOC khong phai thanh phan
that hoc hay vo cong 101 nghé nhu bao chi van hay dua tin. Thuc ra, ho
dugc hoc hanh ddy di va dang lam nhitng nghé rat co gid. Mudi nghé
nghiép ma con cai trudng thanh cua cac tri¢u phu hay chon lya la:

. Piéu hanh doanh nghiép

. Doanh nhan tu doanh

. Quan ly cip trung

. Bac si

. Kinh doanh/ Quang c4do/ Marketing
. Luat su

. K¥ su/ Kién triic su/ Nha khoa hoc

. Ké toan
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. Giang vién dai hoc
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. Gi4o vién

Mic du vay, khéng thé phu nhan ring nhitng ngudi con trudng thanh
nhan dugc EOC rat khac so v6i nhitng nguoi khong nhan. Chung ta hay doi
chiéu tai san va thu nhip cta nhom thir nhat véi nhom thi hai. Vi d6 tudi co
lién quan rat nhiéu dén ca tai san ldn thu nhap hang nim cua ho gia dinh
nén viéc dam bao sy nhat quan vé do tudi rat quan trong khi tién hanh so
sanh. Ca viéc xem xét sy khac biét giita hai nhom & tirng nhém nghé nghiép
no6i trén ciing rat hiru ich, vi cac nhom nghé nghiép khac nhau c6 xu huéng
tao ra thu nhap va gia tri tai san rong khac nhau.



Chung ta hdy xem mdt khao sat dugc thuc hi¢n véi déi tuong dugc nhan
EOC va dbi tuong khong nhan EOC trong do tudi tir ngoai 40 dén 55, thude
moi hoan canh kinh té khic nhau. Trong 8/10 nghé nghiép thudc tép dau,
nguoi nhan EOC ¢6 muc gia tri tai san rong thap hon nhirg nguoi khong
nhan EOC. Vi dy, tinh binh quén, nhirmg chuyén vién ké toan ¢ do tudi Xap
xi ndm muoi van nhén tién chu cip tir cha me chi co gia tri tai san bang
57% tai san cua nhimg chuyén vién ké toan cung d6 tudi nhung khong dugc
chu cap. Hon nita, thu nhap hang nim cua nhimg chuyén vién ké toan nhan
EOC chi bang 78% cuia nhitng chuyén vién ké toan khong nhan EOC.

Hay luu ¥ rang trong thu nhdp hang nam cua nhiing ké toan vién nhéan
EOC khong bao gom gia tri cac khoan EOC d6. Khi nhitng khoan tién
khong chiu thué nay dugc cong vao thu nhap cua ho thi tinh binh quan, thu
nhap hang nim cia ho bang 98% nhiing ké toan vién khong nhan EOC.
Mac du vay, gia tri tai san rong cua nhom thi nhét van chi béng 57% cua
nhom thi hai.

Nhirng ké toan vién nhan EOC khong phai 1a nhom nghé nghiép duy nhat
c6 thu nhap va tai san thip hon. Bay loai nghé nghiép khac ciing c6 muc gia
tri tai san rong thép hon nhom khong nhan EOC 1a luat su vo1 62%; nhan
vién kinh doanh/quang cdo/marketing véi 63%; doanh nhan ty doanh véi
64%; diéu hanh doanh nghiép/quan 1y cap cao vdi 65%; k§ su/kién tric
su/nha khoa hoc v&i 76%; bac si vai 88%; va quan 1y cap trung véi 91%.

Chi ¢6 hai loai nghé nghiép ma trong d6 nhém nhan EOC c6 tai san 16n
hon nhém khéng nhan EOC. Mic du thu nhap thap hon nhom khong nhin
EOC nhung nhém gido vién tiéu hoc/trung hoc nhan EOC van c6 gia trj tai
san rong 16n hon. Gia tri tai san rong cua ho bang 185% nhém khong nhan
EOC, nhung thu nhap chi bang 92%. Gia tri tai san rong ciia nhom giang
vién dai hoc nhan EOC béng 128% cua nhom khong nhan EOC, nhung thu
nhap chi bang 88%.

Céc bac phu huynh tri¢u phu co thé hoc dugc rit nhiéu diéu tur nhirng
giao vién va giang vién dai hoc dugc nhan EOC. Nhitng nguot nay co
khuynh hudng tich lily tai san manh hon nhiéu so vé&i nhitng ngudi dugc
nhan EOC thudc tam loai nghé nghiép khac. Ching ta hiy tim hiéu tai sao
da s6 nhitng ngudi nhan EOC ndi chung lai ¢6 khuynh huéng tich iy tai
san yéu hon nhirng nguoi khong nhan EOC.



1. Viéc tang qua thuong khién ngudi nhan tiéu dung, chir khong tiét
kiém va dau tu

Vi du, cac bac cha me triéu phu thuong hd tro con cai mua nha. Co thé
ho lam thé véi du dinh gitp con “co budc khaoi dau thuan 1¢i”. Ho dinh ninh
rang nhimg moén qua nhu vay la chuyén han hitu va chi co6 mot lan trong
doi. Ho 1am tuong rang nhiing hd tro vé mit tai chinh s& gitip con cai sau
nay “ty ding vimng bang d6i chdn minh”. Nhung trong phan ntra s truong
hop, ho da 1am.

Nhitng dra con nhan EOC cua cha me¢ thuong khong c6 dugc muire thu
nhap nhu ky vong. Ma tdc d6 ting thu nhap dua vao nhitng mén qua thuong
xuyén d6 ciing khong bat kip muc d6 tiéu dung cua ho. Hiy nhé ring
nhitng ngdi nha dat tién thudng toa lac & nhitng noi khu dan cu ¢ muc tiéu
dung cao, noi doi hoi nhiéu thir xa xi dé to diém cho cudc song. Bé hoa hop
vOi b01 canh noi nay, nguoi ta phai an mac, bai tri san vuon, bao dudng nha
clra, sam sira xe ¢d, ndi thét... sao cho phil hop véi xung quanh.

Do d6, mot khoan hd trg mua nha, cho du la mot phan hay toan bo, ciing
c6 thé dat nguoi nhan tién vao vong quay tiéu dung va tiép tuc phu thudc
vao ngudi cho tién. Nhung thudng thi da s6 hang x0m cua ngudi nhan tién
lai khong nhan bat ky khoan chu cdp nao tir cha me ho. Ho hai long va tu
tin vao cach sdng cia minh hon nhitng ngudi nhan EOC. Trong hoan canh
d6, nhiéu nguoi nhan EOC tré nén nhay cam vdi nhu cau can duoc rot thém
EOC. Pinh hudéng cta ho co thé thay ddi rat nhanh, tir mot nguoi phén dau
tir kiém tién thanh mot nguoi suét ngdy trong chd cac khoan chu cap. Va ho
gan nhu khong thé nao tich liy duoc tai san.

EOC duéi dang tién mat khong phai 12 hinh thac duy nhat 1am nay sinh
nhu cau tiéu dung. Vi du nhu trudng hop cua hai vo chong triéu phu da ting
anh con trai Bill cung con dau Helen mot tdm tham tri gia to1 9.000 do-la
ma ching t6i nghe noi 1a dugce két tir hang triéu nut thit bang tay. Bill 1a
mot k§ su dan sy lam viéc cho chinh quyén bang. Anh ta kiém duoc chua
t61 55.000 d6-la mot ndm. Cha me anh ta cam thiy c6 trach nhiém phai giap
con trai minh duy tri mutc sdng va “pham gia” sao cho twong xung voi
nguoi da tét nghiép mot trudng dai hoc danh tiéng. Tat nhién, tim tham xa
hoa 4y to ra lac loai trong cin phong chat day nhimng moén noi that mua lai
va chum dén ré tién. Thé nén Bill va Helen cam thay phai mua thém néi
that nha bép béng loai gb dét tién, mot bo dén chum pha 1€, bat dia béng bac



va nhitng chiéc dén trang tri sang trong. Thé 13, tim tham 9.000 d6-la ma
cha me tdng da khién vg chong Bill ti€u thém mot moén tién gan bang gia tri
mon qua cho “nhirng mon do triéu phu” khac.

Mot thoi gian sau, Bill lai néi voi me minh rang hé thong truong cong
trong khu vyuc khong con t6t nhu hoi anh ta hoc tiéu hoc nita. Me anh ta dap
rang ba s& tra mot phan hoc phi truong tu cho hai dira con Bill. Tat nhién,
Bill va Helen c6 toan quyén quyét dinh xem c6 nén cho con theo hoc &
trudong tu hay khong. Me cua Bill sé tra 2/3 hoc phi; hai vo chong tra phan
con lai. Trong truong hop nay, khoan chu cap 12.000 d6-la rét cudc lai 1am
Bill va Helen ton mat 6.000 d6-la mdi nam.

Hon thé nira, Bill va Helen chua luong trude nhitng chi phi phat sinh cua
viéc giri con cai dén truong tu. Vi du, ngoai tién hoc phi, truong thuong
xuyén yéu cau gia dinh dong gop thém. Ho ciing cam thdy minh phai mua
mot chiéc xe bay chd dé tham gia nhitng chuyén di ngoai bang xe hoi cua
truong. Con cai ho gio day duoc tiép xtic v6i ban bé ciing nhu cac phu
huynh ¢6 xu huéng tiéu ding cao hon nhiéu so véi nhitng ngudi ¢ trudng
cong. He nay chung mudn duge di du lich chau Au. Mot phan 1y do xuét
phat tir mdi truong giao duc va qua trinh xa hoi hoa cua ching. Nhiing
nguoi nhan EOC c6 nhiéu kha nang guri con dén trudong tu hon nhimg ngudi
khong nhan EOC. (Mic du vé tong thé thi s6 hoc sinh & truong tu la con em
nhimg nguoi khong nhan EOC lai nhiéu hon, 1y do 1a vi s6 nguoi khong
nhan EOC d6ng hon nhiéu so véi sé nguoi nhan EOC).

2. Nhin chung, nguot nhan EOC khong bao gio thuc su tach bach
gifta tai san clla minh va tai san cua cha m¢ minh

C6 I& Tony Montage, nha quan ly tai san chuyén nghiép, da dién dat y
nay tot hon ca:

Nhitng nguwoi nhén tién chu cap, nhitng diva con truéng thanh ciia cdc
triéu phii, cam thdy rang tai san va von liéng ciia cha me ciing chinh la thu
nhap cua minh... khoan thu nhdp dé ho tiéu xdi.

Mot trong nhitng 1y do chinh khién nhitng ngudi nhan EOC nghi minh du
da 13 boi vi ho nhan dugc nhimg khoan chu cip tir cha me. Va ngudi nghi
minh du da vé tai chinh s& ¢ xu huéng chi tieu nhiéu, bat chép viéc ho ¢o



thu nhap chi bang 91% va tai san chi bang 81% nhitng ngudi khéng nhan
EOC.

Chung ta hay xem xét sy viéc tor géc nhin cua mot nguoi nhan EOC.
Trong sudt nhitng nam thang truong thanh, William nhéan duoc khoan chu
cap khong phai nop thué hang nam 1a 10.000 do-la tir cha me. William nim
nay di 48 tudi. 10.000 do-la thu nhap khong phai dong thué nay cé thé
dugc xem nhu lgi nhuan cia mdt khoan von tri gid bao nhiéu? Gia st loi
nhuan 13 8%. Nhu vy khoan von dé sé& 1a 125.000 db-la. Gid hiy cong sd
tién ndy vao gid tri tai san rong cua anh ta. Két qua 1a s6 tién ma William
nghi rang minh dang ¢6 nhiéu hon 125.000 db-la so voi sb tién anh ta thuc
co.

Ngay cang co nhiéu nguoi trudng thanh khong duoc day vé gia tri cua
viéc doc 1ap vé mat cam xuc va kinh té nhu cha me cua ho. Lam sao dé cac
phu huynh biét dugc dra con trai da truéng thanh ciia minh c6 doc 1ap hay
khong? Ho c6 thé ap dung “Hiéu Gtmg Montage” dé kiém chimg.

Sau bita t6i cua 1& Ta on & nha cha me, anh James d3 néi chuyén véi hai
ngudi. Cha me James noi ho di quyét dinh hién téng truong dai hoc tu nhan
cua dia phuong vai phan dat ffai thuong mai “ctuia gia dinh ho”. Cha anh

6i: “Cha biét con s& h1eu rang trudng dai hoc nay sé& thu duoc nhiéu loi ich
tu.’ mot mon qua nhu vay”. Va James gidy nay 1én, nhat dinh khong dong .

Phan tng cua James khong phai 1a kho doan. Anh ta chua bao gio ngung
nhan tién trg cap tir cha me sudt khoang thoi gian qua, du da truéng thanh.
Anh ta can mot khoan tién déu din hang nam twong dwong véi khoang 20%
thu nhap ctia minh dé trang trai cac khoan chi phi. Anh ta xem cai ¥ tudng
hién dat cho truong dai hoc 12 mdi de doa ddi voi nguodn thu nhép twong lai
cuia minh.

Giéng nhu nhiéu nguoil nhan EOC khéc, James coi minh 1a nguoi tu 1ap.
Thuc té thi khoang 2/3 s6 con cai trudng thanh déu din nhan dugc khoan
EOC dang ké tir cha me luén tu phong minh 1a thanh vién cdu lac b “Toi-
tu-minh-lam- dugc- day”. Ching toi rat ngac nghién khi trong cac budi
phong vén, nhirng nguoi nay than nhién khang dinh rang: “Tung dong d6-la
chung t6i c6 déu do ching t6i ty kiém ra”



3. Nguoi1 nhan EOC phu thudc vao thé tin dung hon so vd1 nguoi
khong nhan EOC

Nhing nguoi déu dan dugc cha me cho tién hodc nhiing thi tuong tu
thudng rét lac quan vé tinh hinh kinh té cia minh. Trang théi lac quan nay
lién quan mat thlet v6i nhu cau tiéu tién cta ho. Nhung phan 16n s tién nay
ho lai khong sin trong tay, ma né 1a khoin EOC cua ngay mai. Va ho da
phan img bang cach su dung nhing chiéc xe mua chiu de xo0a diu nhiing
van de vé dong tién cua minh, déng thdi co xu huéng song trong sy gia
dinh rang mot ngay nao d6 minh sé& duoc thira ké mot khoan kéch su -
khong nhu nhitng nguoi khéng nhan duge EOC, von it trong cho “moén
qua’ nay.

Mic du tong thu nhap hang nam cua ho gia dinh chi bang 91% va tong
gia tri tai san rong chi bang 81% so vi nhém khong nhan EOC, nhung
nhirng nguoi nhan EOC lai ¢6 xu hudng vay mugn cao hon dang ké. Khoan
vay nay dugc dung cho muc dich ti€u dung chtr khong phai dau tu. Nguoc
lai, nhirg nguoi khong nhan EOC lai vay muon dé dau tu nhidu hon. Mait
khac, trong gan nhu tit ca nhitng loai san pham dich vu tin dung c6 thé hinh
dung ra dugc, nhiing ngudi nhan EOC thuc hoa tong thu nhap caa ho nhiéu
hon nguoi khong nhan EOC. Diéu nay dugc ap dung cho ca tan suat sir
dung tin dung 1an s6 tién thuc té phai tra cho 1di suat du ng. N6 cing ap
dung cho ca nhiing khoan vay c4 nhan va phan chua thanh toan cua so tién
ng trén thé tin dung. Nguoi nhan EOC va khong nhan EOC khong khac
nhau nhiéu trong cach st dung dich vu cho vay mua nha hodc trong cach
phan b6 tién cho nhing myc dich nhu véy. Tuy nhién, thanh phan duoc cho
tién mua nha ciing chiém ty 1¢ kha cao trong nhom nhitng nguoi nhan EOC.

4. Nguoi nhan EOC dau tu it hon nhiéu so v6i ngudi khong nhan
EOC

Két qua khao sat cho thdy mdi nam, nhing nguoi nhan EOC dau tu it
hon 65% so v6i nhiing nguoi khong nhan EOC. Day la con s6 udc tinh hét
sttc dé dit vi cling nhu nhiéu nguoi lam dung tin dung khac, nhimg ngudi
nhan EOC thuong phong dai s6 tién minh dau tu. Vi du, ho thuong quén
cong thém nhing khoan mua tin dung 16n khi tinh toan tong chi tiéu thyc té
va théi quen dau tu.



Tuy nhién, chuyén gi cling c6 ngoai 1¢. Cac giao vién va giang vién dai
hoc nhan EOC van duy tri dugc nép song tiét kiém ngang voi cac dong
nghi¢p khong nhan EOC, tham chi con tiét kiém hon. Kha ning ho tiét kiém
va dau tu khoan tién nhan dugc tir cha me ciia ho cao hon nhiéu so véi
nhirng ngudi nhan EOC trong céc linh vuc nghé nghiép khéc.

Nhu ching t61 da noéi, nhitng ngudi nhan EOC thudc dién khach hang
“siéu tiéu dung” va c6 khuynh huéng vay ng. Muc sdng cua ho cao hon
nhiéu so voi mtc binh quan cua nhitng ngudi khac cO thu nhép tuong
duong. Nhung nguoi ta thuong nghi mot cach sai lam rang nhimg nguoi
nhan EOC chi quan tim dén nhu cau va loi ich cia minh. Diéu nay khong
dung. Binh quan, ngudi nhan EOC quyén gop tir thién nhiéu hon dang ké so
vo1 nhitng nguoi khac co6 cung thu nhap. Vi dy, nhiing ngudi nhan EOC c6
thu nhap hang ndm cua ho gia dinh la 100.000 do-la thuong quyén gop 6%
trong s6 d6 cho cac muyc dich tur thién, trong khi mirc binh quan cua tat ca
nhiing hd gia dinh c6 cung thu nhdp chi 1a khoang 3%. Con s6 6% tuong
duong v&1 muc quyén gop tur thién binh quan cta nhitng ho gia dinh ¢6 thu
nhap hang nam tir 200.000 do-la dén 400.000 do-la.

Nhung cho du hao phong hay khong thi nhiing nguoi nhan EOC ciing
tiéu dung nhiéu hon, vi thé ho c6 it tién de dau tu hon. Mot ngudi ¢ it tién
hodc khong c6 tién dau tu nhung gidoi nam bat co hoi dau tu s& thu duoc
nhiéu loi ich. Pay chinh 14 truong hop ma mot giang vién tré chuyén nganh
kinh doanh md&i day da gap phai.

Anh, mdt nguoi1 nhan EOC, dugc yéu cau day mot khoa vé dau tu trong
mot chuong trinh lién thong. Thinh gia cta anh 14 nhitng ngudi c6 hoc van
va thu nhap cao. Anh trinh bay vé rat nhiéu chii d& khac nhau, tir ngudn
thong tin dau tu dén cach thirc dinh gia c6 phiéu chao ban cia nhiéu tip
doan co phan hoa. Thinh gia hét 16i khen ngoi. Trong linh vuc chuyén mon
ctia minh, anh dugc dao tao rat tbt. Anh cd béng tién si quan tri kinh doanh,
chuyén nganh tai chinh. Tuy nhién, khi khéa hoc gﬁn két thuc, mét thinh gia
da hoi anh mot cau don gian:

- Tien st E., toi co thé hoi vé danh muc dau tw ca nhdn cua ong duoc
khong? Ong dau tw vao nhitng gi?

Cau tra 101 cia anh khién gan nhu cé 16p nga ngura:



- Hién tqi, toi khong dau tw gi nhiéu. Toi qua ban voi viéc tra not hai
khoan vay mua nha, mot khoan vay mua xe hoi, tién hoc phi...

V¢é sau, mdt thanh vién trong 16p dé no1 véi chiing toi:

- Chang khdc gi mdy gd viét sach vé nhitng chiéu thirc thu hit phu nir.
Hoa ra anh ta chang quen dwoc c6 nao trong wa nhin mot ti.

Ban c6 thé thic mic tai sao cac c¢b van tai chinh ciia nhitng nguoi nhan
EOC tich liiy tai san kém lai khong nhan manh vao sy tiét kiém. Vi trong
hau hét cac truong hop, pham vi tap trung cua ¢ van dau tu rat han hep. Ho
ban cac du an dau tu va dua ra 10i khuyén dau tu. Ho khong day khach hang
song tiét kiém va du tru ngan sach. Nhiéu nguoi thay bdi rdi khi noi véi
khach hang rang 16i sdng clia 6ng ta qua xa hoa.

Cong bang ma ndi, nhiéu nguodi cé thu nhap cao cling nhu ¢d van tai
chinh ctia ho khong hé biét mot nguoi ¢ d6 tudi nhat dinh va kiém duogc
muc thu nhap nhat dinh thi nén c6 bao nhiéu tai san. Thém vao do, cac cd
van tai chinh thuong khong biét rang mdi nim khach hang ctia ho nhan
duoc nhitg khoan chu cip dang ké tir cha me. Dua vao bao céo thu nhap
ctia khach hang, ho chi c6 thé dua ra 10i khuyén nhu sau:

“Cha, ong Bill a, o tuéi bon mueoi tw va kiem dwoc 70.000 dé-la mét nam
thé nay thi 6ng dang lam kha tot ddy. Bang chimng la éng c6 mét ngdi nha
xinh xdn, du thuyén, mdy chiéc xe hoi nhdp khdu, cac khoan quyén gdp tir
thién, va tham chi la danh muc dau tir ciia ong nita’”.

Nhung chic nguoi c¢b van s& khong cam thay thé nita néu Bill néi cho
anh ta biét vé khoan trg cap khong phai dong thué 20.000 doé-la ma ong ta
nhan dugc hang nam tir cha me minh!

Picu quan trong ¢ day la phai nhan manh vao mot van dé xuat hién
xuyén sudt cudn sach. Khong phai tit ca con céi truong thanh cua cac triéu
phu déu 13 UAW. Thuong chi c6 ngudi nao duoc cha me cho that nhiéu tién
dé duy tri mic séng cao méi tré thanh UAW. Nhung van c¢6 nhiéu ngudi
khac c6 cha me 1a triéu pha nhung lai tré thanh PAW. Ta c6 thé thdy diéu
nay o nhitng bac phu huynh sng tiét kiém, né nép va truyén lai nhing
phém chét nay, cung voi su doc lap, cho con cai ho.

Tuy nhién, b4o chi dai chung lai thuong vé ra mgt burc tranh khac han.
Ho rat hay cho chyc nhitng cau chuyén kiéu Abe Lincoln™. Ho bi kich hoa


note:

hoan canh xuét than va mot nguoi co thé tir tang 1p lao dong git hai dugc
thanh cong. Ho dua ra cac bang ching mang hot huong giai thoai rang qua
trinh t01 luyén trong ngheo kho la diéu kién tién quyét dé tro thanh mot
triéu phtt & My. Néu diéu d6 dung thi chic ngay nay nudc My phai c6 it
nhat 35 triéu ho gia dinh tri¢u phu roi. Nhung chung ta biét con s6 thuc chi
bang khoang 1/10 con sb gia tuong d6 thoi. Va hau hét cdc triéu phii la con
cdi cia nhitng nguoi khéng phdi triéu phii - luan diém nay co 1y, boi so
nguoi khong phai triéu pht cao gap 30 lan sd triéu phu.

HAY DAY CON BAN CACH CAU CA

Khi ching t6i giang vé mdi quan hé gitta EOC va nhirng thanh tyu vé
mit kinh té, nhiéu thinh gia di c6 chung mot cau hoi: “Néu khong nén cho
tién thi hinh thirc chu cép nao ¢6 loi hon?”. Ho rat hao hirc mudn biét lam
thé ndo dé nang cao ning luc kinh té cia con em minh. O dy, mot lan nita
chung t6i lai nhic ho rang day con biét song tiét kiém méi 1a diéu t6i quan
trong. Bang khong, nhiing dwra tré s€ 16n 1én thanh nhiing nguoi 1on “siéu
tiéu dung”, sudt nhitng nam thang tudi tré cho t61 tan luc trung nién, chung
van khong biét ty cAu c4 ma luc ndo ciing can ngudn cung cap ca.

Ban c6 thé chuyén giao cho con cai nhimg gi dé giup chung tr¢ thanh
nhimg nguoi 16n c6 kha ning kiém duoc nhiéu tién? Ban c6 thé cho ching
cai gi?

Nguoi giau ludn danh gia rat cao gia tri cia mot nén gido duc chat luong.
Chung t61 da héi cac triéu phu rang ho c6 dong ¥ véi tuyén bo sau day hay
khong:

Nhiing gi hoc dwgc ¢ trweong hau nhw khong giip ich gi cho ti trong
viéc bwon chai kiém song ngoai doi thuc.

Két qua nhu sau:

- 14% dong y;

- 6% khong co y kién;

- 80% con lai khong dong ¥.

D6 chinh 1a 1y do céc triéu pha danh rat nhi€u nguon luc cho viéc hoc
hanh cta con em minh. Va khoan chu cap tr cha m¢ ma cac triéu phu



thudng nhac dén nhét chinh 13 hoc phi!

Ty 18 triéu phu dé cap dén nhitng hinh thirc chu cip khac nhé hon nhiéu.
Khoang 1/3 nhan duogc su hoé tro tai chinh khi mua ngdi nha dau tién;
khoang 1/5 nhin dugc mot khoan vay khong tinh 14i trong subt cude doi;
chi, co 3/5 1a tung duoc bd me cho tién dé thanh toan cho cac khoan vay thé
chap.

Vay dé sau nay khi trudng thanh, con cai ban c6 nhiéu kha ning thanh
cong vé mit kinh té hon thi ngoai viéc cho con cai di hoc, ban hdy tao nén
mot méi truong dé cao nhitng suy nghi va hanh dong doc lap, tran trong
nhirng thanh tich ca nhén, cling nhu tudng thudng cho tinh than trach nhiém
va kha nang lanh dao. Vang, nhiing thir tuyét voi nhat trén doi nay lai
thuong mién phi. Hiy day con ban ty ding trén d6i chan minh. Céach nay it
t6n kém vé mit tai chinh ma vé lau dai, né lai mang dén nhing loi ich tot
nhét cho ca con cai 1an cha me.

C6 vo s6 vi du vé mdi quan hé nghich dao gitta kha ning thanh cong vé
kinh té va su hién dién cta cac khoan EOC 16n. Nhitng dir liéu riéng ma
chung toi thu thap dugc trong sudt hai muoi nam qua lién tuc xac nhan két
luan nay. Ngoai hoc phi dai hoc ra, hon 2/3 s tridu pha 6 My khong nhan
thém bat ky khoan chu cap ndo tir cha me nita. Ma phan 16n trong s6 nay co
cha me 1a triéu phu.

Chi lam con cai dd yéu cang thém yéu

Pa sb cac triéu pha co it nhat 13 hai dira con. Thong thuong, dta con
kiém duogc nhiéu tién nhat s& nhan duogc phén tai san nho nhat tr cha me,
con dl'r,a con kiém duoc it tién nhat thi duge nhan ca EOC 1an phﬁn tal san
16n nhat.

Gio hay thu tuong tuong ban la mot 6ng bd, mot ba me triéu phu. Ban
thay rang dta con 16n nhat cua minh ngay tir nho da t6 ra doc lap, luén cb
gang dat duoc thanh tich t6t va rat c6 né nép ky luat. Theo ban nang, ban s&
nudi dudng nhitng pham chat nay bang cach khong c6 kiém soat cac quyét
dinh cua con. Thay vao d6, ban danh nhiéu thdi gian dé giap mét dra con
khac kem lanh lgi hon trong nhiing quyét dinh ctia no, tham chi ban quyét
dinh thay con lu6n. Va ket qua 1a ban giup dwra manh cang thém manh va
lam dira yéu ngdy cang yéu hon.



San pham ciua EOC

Piéu gi xay ra khi ‘nhimmg dira tre yéu 6t” truong thanh? Chung thuong
th1eu tinh sang tao. Da s6 truong hop, chung khong kiém duogc bao nhiéu
tlen nhung lai ¢6 khuynh hudng ti€u xai rat manh. Do la ly do vi sao chiing
can dén nhimg khoan trg cap kinh té dé duy tri mirc sdng ma ching da quen
duoc hudng khi con ¢ nha cha me. Mot 1an nira, chiing t6i nhéc lai rang:

Nhirng era con trwong thanh cang dugc cho nhiéu tién thi cang tich
lity dwoc rat it, trong khi nhirng nguwoi dwgc cho it hon lai tich liy dwgc
nhiéu hon.

Mobi trong quan nay dé dugc chirmg minh bang céc s6 liéu thong ké. Tuy
vdy, nhiéu phy huynh van nghi rang tai san cua ho co thé tu dong bién con
cai thanh nhirng ngudi tu chu vé kinh té. Ho d3 nham. Su né nép, tinh ky
luat cing nhu dau oc sang tao khong thé mua dugc bang tién nhu xe ¢ hay
quan 4o.

Vi du dudi day s& minh hoa cho quan diém cuta chung toi.

Mot cip vo chong gidu co nhat quyét dem dén cho con gai ho, co BPF,
moi loi thé c6 thé. Khi c6 BPF t0 ¥ mudén mé cong ty riéng, cha me c6 da
b6 tién ra dé giup cd, boi ho khong mudn cd phai vay ng hay gip bat ctt kho
khin tai chinh nao. C6 BPF khong phai dong gop gi ca. Khong chi co thé,
cha me coO con tiép tuc cép vOn cho viéc kinh doanh cua ¢, hd tro ludn ca
tién sinh hoat. Cong ty dem vé cho c6 BPF 50.000 do-la mdi nam, con cha
me c6 van chu cép thém gﬁn 60.000 do-la dudi dang tién mat va cac dang
khac.

Két qua cua “moi truong ly tuong” nay la gio day, c6 BPF da gan bon
muoi tudi nhung van song trong nha cua cha me, va cha me ¢6 van rot tién
cho cong ty ciia ¢6 voi niém tin rang mot ngay nao do, cd6 BPF sé& thuc sy
doc lap.

Vé van dé nay, chung toi kh()ng duoc lac quan nhu cha me cua co, badi 1€
nhitng doanh nhan thanh cong nhat khong giong nhu c6 BPF.

e Mua mdt cl‘lié'c xe gia 45.000 do-la ma khong can thuong luong gia ca
hoac cac diéu khoan.



. Chj 5.000 d6-la cho mot chiée déng ho deo tay, 2.000 do-la cho mot bo
quan 4o va 600 do-la cho mot doi giay.

e Tra hon 7.000 d6-la 13i suit du ng trén thé tin dung.

e Tra hon 10.000 do-la cac loai phi tham gia nhiing cau lac bd thé thao
ngoai tro1 ¢ dia phuong.

Liéu c6 bao nhi€u ngudi dang & giai doan khdi nghi¢p ma dat dugc
nhiing gi c6 BPF dat dugc chi trong mdt ndam? Hau nhu chang may ai lam
duoc.

Cong ty ciia c6 BPF ciing khong han 1a thanh cong khi lién tuc nhan
nhirng khoan trg cép 16n tir cha me cO6, moOt cach truc tiép va gian tiép.
Nhiing diéu kién 1y twong ma ho tao ra cho co chinh 1a budc khoi dau dé co
tiéu xai manh tay cho cac san pham xa xi. C6 ciing khong miy tdm huyét
vGi cong ty minh.

Xeét vé 1y thi ¢6 BPF chang c6 may noi lo, bdi ¢6 c6 khoan chu cap hao
phong tur cha me, ay vady ma luc nao co cling nom ndp s¢ hai. Coé cho ching
to1 biet, c6 co6 dén 12 nd1 s¢ lom. Va day la vai noi s¢ dién hinh cua c6 BPF:

Tai san cua cha me b1 danh thué nang né;

Phai cat giam dang ké trong mirc song;

Cong ty lun bai;

Khong di tai san tich iy dé an tam nghi huu;

Bi anh em rudt ganh ghét vi dugc cha me hd tro tai chinh nhiéu hon.

Nhu vay, cha me ¢6 BPF di khong dat duoc muc tiéu 1a dé con gai ho
“khong bao gio phai lo nghi”. Phuong phap ma ho ap dung dé cho ra két
qua nguoc lai. Nguoi ta thuong co che chan dé con minh khoi d6i mat véi
nhirng kho khan kinh té, nhung thai do bao boc do lai thuong tao nén nhiing
con ngudi ludn bat an vé tuong lai.

Két qua cta viéc khong nhan EOC



Chit ky cua ban dang gia bao nhiéu? Piéu nay tuy thudc vao cach nd
dugc str dung. Mot chit ky da giap Paul Orfalea thanh 1ap cong ty mang biét
danh cua ong - Kinko’s.

Orfalea gay dung co nghié¢p tir 5.000 do-la vay cua cha vao nam 1969,
gi0 day doanh thu hang nam cua Kinko’s da dat hon 600 tri¢u d6-la. Nhung
han s€ khong c6 thanh cong d6 néu cha me cua Orfalea tao ra cho con trai

“moi truong 1y tuong” giéng ctia cd BPF. Va ong ay s& khé ma thanh cong
duogc nhu hom nay.

Ong Orfalea c6 mot thr ma tit ca cac chit doanh nghiép thanh cong déu
c6: diing cam chap nhan rui ro tai chinh. Nhung ¢6 BPF thi hau nhu khong
phai dbi dién véi rui ro nao.

Tu dién Webster s dinh nghia s diing cam 1a “strc manh tri 6¢ hoac tinh
than dé duong dau véi nghich canh, mdi nguy hiém hodc thir thach cam
go”. Long diing cam 1a thr c6 thé phan d4u dé c6. Nhung né khong thé
dugc nuoi dudng trong mdt moi truong triét ti€u moi rai ro, moi kho khan,
moi nguy hiém. Vi khong c6 su diing cam d6 nén c¢6 BPF khong dam roi
nha cha me¢, mé rong kinh doanh va tu chdi nhirng khoan EOC 16n hon.

Pé lam viéc trong mot moi trudng thuong phat theo ning suat cling can
su diing cam. Pa s6 nhiing nguoi giau déu diing cam. Bang ching 1a phan
l16m tri¢u phu 6 My déu 1a doanh nhan ty doanh hoic nguoi lam nghé tu do
duogc tra tién dwa trén mot co s& mang tinh thac ddy. Hy nhd rang cho du
cha me ho giau c6 hay khong thi hau hét céac triéu phi & My déu lam giau
béng chinh strc luc cua minh. Ho diing cam ndm bat co hoi 1am dn, ma cac
co hoi kinh doanh thi luén ¢6 rai ro di kém.

Mot trong nhitng doanh nhén vi dai nhat, dong thoi 1a nhan vién kinh
doanh xuét sic phi thudong ctia moi thoi dai, Ray Kroc, cling tim kiém long
diing cam d6 khi tuyén chon cac chil nhan va giam ddc diéu hanh tiém ning
cho chudi nha hang nhuong quyén McDonald’s. Kroc chao don tit ca
nhitng nhan vién ban hang qua dién thoai vi khong dé gi tim dugc nhing
ngudi ¢d du diing cam dé chiu sy danh gia nghiém khic dwa trén hiéu qua
lam viéc. Kroc tiép xtc voi Betti Agate 1an dau tién khi c¢6 goi dién khong
hen trude cho nhitng nguot lam viée trong khu tai chinh & Chicago. Thu ky
cua Kroc hoi: “Vi ¢é gi mot ngudi Do Thai lai di ban Kinh thanh cua nguoi
Cong gido cht?”, va nhan duoc cdu tra 10i: “Kiém song”. Kroc giai thich
rang bat ¢ ai du diing cam dé lam cai viéc ma Betti Agate dang 1am déu la



mg clr vién sang gia dé mua mot trong nhing cura hang nhuong quyén cia
minh. Va 6ng ban nha hang nhuong quyén diu tién ngodi pham vi
California cho Betti Agate vd1 mure gia 950 do-la.

Trong doi minh, ¢c6 BPF da thyc hién bao nhi€u cudc goi khong hen
trude kiéu nhu vay? Khong cudc nao. Hau hét nhitng ngudi mua san pham
ctia cd déu 1a ban bé hodc ban lam in ctia cha me va ho hang. Lién h¢ voi
nhing ngudi nay thi cAm chic phan thang roi.

Céc bac phu huynh thuong héi ching t6i cach dé khoi day long diing
cam trong con em ho. Chung t6i khuyén ho nén dé nhimg chang trai c6 gai
ay duoc tiép xuc v6i nghé ban hang. Hay khuyén khich con ban tranh cir
vao ban can sy 16p khi chiing hoc tiéu hoc hoic trung hoc. Chiing s& phai tu
quang cdo ban than minh trudc toan thé ban bé. Di lam nhan vién béan 1¢
cling 1a mot cach dé chiing nhan dugc nhimg danh gia hét stc khach quan.

Va nhu ching ta thuong nhét tri v6i nhau, d6i v6i nhitng nguoi thanh
cong veé mat kinh té thi vé ngoai it quan trong hon rat nhiéu so vdi sy diing
cam, tinh ky luat va y chi quyét tam cua ho.



Chuong 6
HANH PONG TICH CUC

Con cai da truong thanh cua ho déu tw lap vé kinh té

Da sO cac bac phu huynh triéu pht c6 con cai da truong thanh déu mudn
giam quy md tai san cua minh trudc luc qua doi. Hién nhién day la mot
quyét dinh hop 1y, bai khong lam vay thi theo chinh sach thué ctia My, con
cai ho s€ phai tra khoan thue di san rat 1on. Quyet dinh chia s¢é tai san voi
con cai thi d& rdi, nhung quyét dinh chia nhu thé nao méi kho.

Céc triéu phii 6 con nhé ludn tin rang viéc phan chia tai san khong phai
la van dé to tat va chi viéc chia mgt cach cong bang. Vi dy, néu c6 bon dira
con, ho s€ “phan chia dong déu cho ca bon dira, moi dira 25%”.

Tuy nhién, cong thirc nay s€ tré nén phtrc tap khi con cai truong thanh.
Vay thi cac triéu pha hdy luu y td1 nhitng phat hién quan trong ma chuong
trinh nghién ctru cua chiing t61 da tim ra sau day:

e Cha me c6 con gai truong thanh nhung khong di lam va con trai
truong thanh that nghiép “tam thoi” co6 khuynh hudng s& chu cap rat
nhiéu EOC cho nhiing dira con nay. Chung ciing gan nhu chic chan s&
nhan duoc phén tai san thira ké 16n hon so véi nhirng dra con khac.

e Nhitng dira con thanh cong vé mat kinh t€ c6 kha nang s€ nhan duoc
murc EOC thap hon va phan tai san thira ké nhé hon.

e Nhi€u nguoi trong so6 con cai c6 kha nang lam ra nhiéu tién khong hé
nhan mot xu nao tur tai sdn cia cha me. Tuy nhién, do lai chinh 1a mot
trong nhitng 1y do khién ho tré nén giau co!

NGUOI NOI TRO A HAY B?

Pa phan sy chénh léch trong gia tri cac khoan chu cap danh cho tung
nguoi con ¢ thé duge giai thich bang loai hinh nghe nghiép, dia vi kinh té
x3 hoi va gi6i tinh ctia nguoi con d6. Chung toi thdy rang trong cic nhom




nghé nghiép chinh thi nhitng nguoi ¢ nha ndi trg c6 kha ning cao nhat trong
viéc duogc nhan tai san thira ké cling nhu nhitng khoan chu cép tai chinh
dinh ky tor cha me, doi khi cao hon gép ba l1an mirc binh quan. Ho lu6n
dtng dau danh sach ca vé quy mo khoan thira ké 14n ty 1& duogc thira ké tai
san tir cha me.

Chung t61 da nhan dién dugc hai loai con gai tri¢u phit & nha lam noi trg,
nhung lai khac nhau rd rét - chiing t61 goi ho 1a A va B. Ca hai déu duoc
huong loi & nhiitng mirc d0 khac nhau tr “tinh yéu thuong” ctia cha me.
Pay ciing 14 xu huéng chung khi cic bac phu huynh tin rang khi con gai
1am ndi tro thi phai “cé vén giit lung”, hay phu nit 13 nguoi chiu thiét thoi
vé mit kinh té, va cac cau con ré khé c6 du kha nang chu cép cho con gai
va cac chau ngoai cua ho. Nhung nguoi ndi trg A rat khac véi nguoi nodi trg
B.

A c6 xu hudng két hon véi dan ong thanh dat, c6 thu nhap cao. Ho c¢6 xu
huéng “cam trich” trong viéc chim soc cha me da gia, doi khi dau yéu cua
minh. Nhitng khoan chu cép va thira ké ma ho c6 xu huong nhan dugc mot
phan ciing 1a dé bu dip cho nhiing cong viéc ndy - nhitng cong viéc ma céc
anh chi em ban di lam cta ho thuong né tranh. Nguoi ndi tro A c6 trinh do
hoc van cao va c6 xu hudng 1a ngudi thuc thi hodc dong thuc thi di chic
cua cha me. Ho cling ¢6 kha nang 1anh dao va thuong tinh nguyén tham gia
nhiéu t6 chirc gido duc va tir thién ¢ dia phuong.

A thuong dugc cha me xem nhu ngang hang va la ban tadm giao, chu
khong phai ngudi thé vai. Nguoi khac danh gia ho 1a nhiing nha lanh dao,
0 van sang sudt va thuong xuyén hoi y kién ho vé cac van dé gia dinh quan
trong nhu tai san, ké hoach nghi huu, viéc ban mot cong ty gia dinh va viée
lga chon nha cung cap dich vu chuyén mon. La nguoi am h1eu luat thué di
san, A thuong khuyen khich cha me cho con cai qua cap, tién bac dé giam
b6t quy md tai san cta minh, thong qua d6 tbi thiéu hoa thué di san phai
dong. Nguoi ndi trg A nhén duoc nhiing khoan trg cép dang ké trong giai
doan dau va gitra cudc doi, thuong la ké tir khi ho két hon. Vé sau, nhing
khoan chu cip d6 di kém voi viéc mua mot ngdi nha va trong mot sb trudng
hop 1a viéc mua mot bat dong san dau tu.

Su hién dién cuia ngudi ndi tro A gitip ich rat nhiéu cho cha me va cac

anh chi em da truéng thanh trong gia dinh, béi ho thuong ganh vac trong
trach to 16n la cham so6c¢ nhu cau tinh cam va strc khoe ctuia cha me.



Nguoc lai, nguoi noi trg loai B lai dugc xem nhu “nhiing dtra tré to xac”
can duoc chu cép vé kinh té, thAm chi ca vé phuong di¢n tinh cam. Ho co
xu hudng 1& thudc vao nguoi khac va it c6 kha nang lanh dao, dan dat trong
bat ctr linh vuc ndo. B ¢6 xu hudng két hon véi ngudi ¢ thu nhap khong
cao. Trinh d6 hoc van cta ho thuong khong bang A. Cha me cua ngudi ndi
trg loai B thuong hd tro thu nhap cho gia dinh cuia con gai dé giup gia dinh
d6 duy tri muc song trung luu toi thiéu. Nguoi nodi tro loai B ¢6 xu huéng
song gan cha me va thuong cting me di mua sam. Khong c6 gi la khi mot ba
ndi tro loai B & d6 tudi trung nién lai xin tién cha me dé mua quén a0. Cha
me cua nguodi ndi trg loai B cling cham lo cho ho thong qua viéc thiét lap
nhimg khoan dy phong danh cho ho trong di chuc. Ho dugc chu cép tai
chinh va huéng thira ké vi cha me ho tin réng ho thuc s can s6 tién do.

Cha me cua nguoi ni tro loai B ¢6 xu hudng ngan ngai khong mudn cho
con gai ho nhing khoan tién lon vi cho rang con gai va con € c6 thé 1a
nhitng ngudi quan 1y tién bac toi. Do do, tién chu cip cho ngudi ndi tro loai
B thuong dua trén nhu cau nhét thoi cua ho, chrfmg han nhu khi ch(‘A)ng cua
co ta dang cho tim viéc moi hodc khi ¢6 sinh con. Tién chu cép dugc rot
som hon néu c¢6 khung hoang va thuong dudi nhiéu dang khac nhau, tir cac
khoan thanh toan truc tiép bang tién mit cho dén cac khoan hoan lai tién
mua quan ao va hoc phi. Mdc du vay, nguoi noi trog loai B con duoc nhan
mot phﬁn tai san 16n cua cha me dudi dang thira ké. Thong thuong, di chuc
ctia cha me ho s& bao gdm nhitng chi dan dic biét lién quan dén ké hoach
phan chia tai san va quy hd tro gido duc cho con cai clia nguoi ndi tro loai
B. Gia dinh ctia nguo1 noi trg B cling it khi dat duoc su doc lap vé tai chinh.

Ciing khong c6 gi la khi chéng cua mot ngudi ndi tro loai B 1am viéc cho
cong ty ctia cha me vo. Trong mot sb trudong hop, anh ta s& duoc hudng mot
s6 loi ich trdi hon, lai khong phai canh tranh véi thi truong lao dong bén
ngoai. N6i cach khac, 1am viéc cho cong ty cia cha me vo thi ngudi con ré
s& kiém duoc nhiéu hon so véi khi lam viéc noi khac. Trong truong hop
ngudi con ré 1am ¢ noi khéc, anh ta ciing thuong lam thém, lam ban thoi
gian v6i muc lwong cao ngit nguong, hoic 1lam nhitng cong viéc lat vit,
khong thuong xuyén cho cha me vo.

Trong khi do, nhiing nguoi con gai di lam toan thoi gian it kha nang duoc
nhan tién chu cAp va tai san thira ké hon cac chi em gai khong di 1am cua
ho. Tuy nhién, ngay ca trong truong hop nay, cac c6 gai van co nhiéu kha
nang dugc nhén tién chu cip va tai san thira ké hon cac anh em trai thanh



dat. Ly do 1a vi cac bac cha me cam thy rang phu nit, du cong an viéc 1am
c6 Oon dinh va thanh cong dén dau thi ludn phai co tai khoan riéng. “Dé
phong ngay mua bao”, - ho giai thich nhu vay.

UU TIEN PHU NU

Céc bac cha me tri¢u phu hiéu rang 6 My, co hoi kiém dugc thu nhap cao
cua nam gid1 va nir gi61 rat khac nhau, va ho ¢6 xu hudng 1én ké hoach ve
kinh té riéng cho con cai. Chung ta cing xem nhirng thuc té sau.

e Phu nit chiém 46% tong sé ngudi lao dong & M§ nhung chi chiém
chua dén 20% s6 nguoi c6 thu nhap hang nam tir 100.000 do-la trd 1én.
S6 nam gidi dat duge mirc thu nhap twong duong van cao gap nam lan
nit gioi.

e Ty 1¢ phu ntr tét nghiép cac truong chuyén nganh da tang dang ké. Tuy
nhién, bang cap chuyén moén cao khong dong nghia vo1 thu nhép cao.
Mot chuong trinh dleu tra dan sd gan day cho blet “Khoang cach Ve
thu nhap Van con ton tai 10 rét ngay cd voi sd nguoi co bang cap
chuyén mén”. Thu nhép cta phu nit cong tic & nhitng nghé nghiép
mang tinh chuyén mén chi bang 49,2% mirc ctia nam gidi.

e Trong 20 nghé nghiép c6 thu nhap cao nhat, tinh binh quan, phu nir
déu kiém dugc it hon dang ké so voi gidi may rau, trung binh chi bang
52% thu nhap cia nam gidi.

e Pai da sd cac phy nir khong di 1am c6 thu nhap hang nam tir 100.000
do-la trg 1én 1a do duge thira ké tai san hodc nhan duoc tro cép tai
chinh dang ké tir cha me, 6ng ba cling nhu tir chdng minh. Nguén thu
nhap cua ho thuong 1a l1ai sut, co tire, loi nhuan von, thu nhap thuan tir
viéc cho thué va nhitng nguodn tuong tu khac.

e Phy ntr s¢ hiru gan 1/3 tong sb cong ty nho & My. Tuy nhién, khoang
2/3 trong s6 nhiing cong ty nay c6 doanh thu hang nam dudi 50.000
do-la.

o Kha ning phu nit roi bé chd lam cao hon gap bon lan so véi nam gidi.



Nhitng con sé khach quan trén di cho thdy khé rd van dé. O My, phu nit
& thé bat loi trong vi¢c kiém duoc thu nhap cao. Mot phﬁn su chénh 1éch
trong thu nhap c6 thé dugc 1y giai bang nhitng dinh kién trong thi truong
kinh té. Nhung chi minh dinh kién thi khong thé nao giai thich ddy du thuc
té rang trong top 1% phan phdi thu nhap, cit nim nam thi méi c6 mot nir.
C6 thé nguyén nhan cua sy bat binh dang ton tai dai dang ndy xuat phat tir
xu hudng trg cap cho con gai cua cac bac cha me triéu phu.

Con gai cua nhitng nguoi giau co xu hudng khong tu gdy dung su nghiép
riéng cho minh. Trong nhiéu thap ky qua, nhiing ho gia dinh tri¢u phu lu6n
dugc xay dung theo md hinh sau day: Hon 80% gém c6 mot cip vo chong
va con cai, trong d6 nguoi vo khong di 1am toan thoi gian. Thong diép ma
con gai ho nhan duoc qua thuc té nay la: “Me khong lam viéc ma bd me
van song v4i nhau, thé nén chic 1a minh ciing khong nén di lam”. That kho
phan bac dugc mot két luan hop 1y nhu vdy. Thuc té thi mo hinh nay hoat
dong rat tot & cac gia dinh gidu c6 truyén thong. Ty 1¢ ly di cta nhitng cip
vo chdng gidu co ciing thip hon nhiéu so véi mirc binh quén.

M0 hinh “cha di lam, me¢ ndi tro” thudong dugc con cai cua nhirng cap vo
chdéng nay sao chép nguyén xi, ca con trai 1an con gai. Vi con gai, nhiéu
bac phu huynh triéu pha thuc su khuyén khich con khong di 1am, khong
phai gdy dung su nghiép riéng, ciing nhu khong can doc 1ap ca vé kinh té
1an tdm Iy. Qua thoi gian, v6i nhitng su viéc mo ho rat kho nhan biét, ho da
truyén cho con gai minh cai dic tinh “phy thudc” qua nhiing thong diép
kiéu nhu:

Pirng lo! Néu con khéng mudn cé sy nghiép riéng thi con khéng phdi lo
lang gi vé tién bac. Cha me sé giup do con vé mat tai chinh.

Neéu con khong co sy nghiép, néu con gat hai dwoc mot thanh cong to lon
nao do va tro nén doc lap, con sé khong nhdan dwoc bat ky mon tién dang ké
hodc phdan tai san thira ké nao tw cha me nira.

Nhiéu phy huynh cho rang chang co6 gi sai khi chu cap cho con cai di
truong thanh. Dleu nay ding, tuy nhién chi trong truong hop nguoi nhan
von da co 16i song ky luat va chimg minh duoc rang minh ¢ thé tu lo ligu
cudc song trom tit ma khong can tién cla ngu’m khac. Vi du, viéc nhan tién
chu cap s¢€ co6 tac dong nhu thé nao dén con cai khi ma ho d3 tu rén luyén
ban than rat tbt va xuét sic trong linh vuc minh chon? C¢ 1€ tic dong s¢&



khong dang ké, bdéi ho da du chin chan, manh mé dé xu ly van dé tién bac,
du cua ban than hay cua bat ctr ai.

Nhiing dra con trudng thanh that nghiép

Glong nhirng ba ndi trg loai B, nhitng nguoi con truong thanh that nghiép
nhiéu kha ning dugc cha me chu cap hon cac anh chi em di lam. That ra,
nhitng phat hién vé tan suit ciing nhu gia tri khoan chu cAp ma nghién ciru
cua chung t61 ghi nhan c6 xu huong thap hon thure té, vi khoang 1/4 s6 con
trai (tir 25 dén 35 tudi) van ¢ voi cha me, va mot s6 tham chi con khong biét
nhu thé ciing 1a mot dang hudng trg cap. Nhan day ciing xin tiét 16 rang kha
ning con trai trudng thanh ¢ nha cha me cao gip doi so véi con gai trudong
thanh.

Thong thuong mot nguoi con truong thanh thude loai nay rat gan gtii cha
me cd v€ kinh te 1an tinh cam. Nhiéu kha ning anh ta ciing séng gan ho, co
thé 1a ngay cudi phd hodc tham chi ciing nha. Khong c6 gi la khi anh ta cu
xtr nhu mot ga sai vat hay trg 1y ciia gia dinh, nhat 13 khi anh ta that nghiép.

Nguoi con trudong thanh that nghiép thuong duoc nhén khoan chu cap
dau tién khi anh ta boc 16 nhimg dau hiéu khong du kha niang duy tri hodc
khong quan tam dén viéc duy tri mot cong vi€e toan thot gian. Mot sO anh
chang nhin duogc tién chu cip kha kha s& don vé nha song sau khi tot
nghi¢p dai hoc hodc sau dai hoc. Nhiing nguoi khac thi dugce cho nhing
mon tién 16n dé tra tién nha 0, thuc pham quan 4o, hoc phi va chi phi di lai,
tham chi ca phi cham soc y té va tién bao hiém. Nhiéu khoan chu cap chinh
1a khoan doi ra tir quy tiét kiém danh dé chi tra hoc phi. Khi nhitng ngudi
con trudng thanh quyét dinh khong tiép tuc hoc 1én nira thi ho s& nghiém
nhién dugc s dung khoan tién d6, va khoan tién nay thuong dugc ho dung
vao viéc duy tri mot 16i song thoai mai.

Tinh trang that nghiép trong nhiing giai doan dau cta tudi truong thanh
c6 lién quan dén tinh trang that nghiép ¢ nhimg giai doan sau nay. Nhiéu
con trai va con gai that nghiép & do tudi trung nién van tryc tiép nhan chu
cap bang tién mat tr cha me, thong thuong la hang nam. Hon thé nira, tan
suat that nghiép thuong gan lién véi nhitng khoan chu cap 16n hon va
thuong xuyén hon. Nhitng nguoi con truong thanh nay co kha nang dugc
chia tai san thira ké (dudt dang bat dong san ca nhan nhiéu hon céc anh chi
em c6 nghé nghiép 6n dinh cia ho.



TRUOC VA SAU KHI BAN QUA DBOI

Trong mot cude phong van, chung t6i da yéu cau duoc gip 8 dén 10 triéu
pht cho mét cude phong van kéo dai 3 tiéng dong ho. Tat ca déu 1a PAW va
c6 tai san rong t6i thiéu 1a 3 tridu d6-la. Chung toi ciing yéu cau do tudi cia
cac triéu phu 13 tir 65 tré 1én. Mdi ngudi tham gia s& nhan duogc 200 do-la.

Hai ngay trudc cugc phong van, 9 triéu phu da dugc moi. Nhung sang
hém phong van, ching t6i dugc bao rang mot trong s0 ho khong thé tham
gia va thay vao d6 1a mot triéu pha 62 tudi. Ong ay 1a chi doanh nghiép c6
thu nhép cao, nhung khong dap umg duoc yéu cau trong dinh nghia cia
chung toi vé PAW. Mic du vay, ching toi van chdp nhan. Mot quyét dinh
hét strc ngau nhién!

Nguoi thay thé 1a 6ng Andrews, va 6ng khong hé biét rang nhitng nguoi
tham gia khac déu 1a triéu phti. C6 1& vi thé nén 6ng vo cung hing hai trong
viéc khoe khoang su thinh vieong tai chinh ciia minh. Trén thuc té, tuy co
thu nhép cao nhung gia tri tai san rong cua 6ng Andrews lai twong dbi nho.
V¢ ngoai va hanh dong cua 6ng ta m6 phong rd hinh anh mot UAW dién
hinh. M&i c0 tay cta ong la mot cai lic ~vang, co mot cai dong ho nam kim
cuong trong c6 vé dat tién cung vai chiéc nhan. Khi bat dau ké vé minh voi
ca nhom, ong Andrews t6 ra hét strc tu tin. Nhung sau ba tiéng dong hd néi
chuyén v6i 8 nguoi khon ngoan hon minh, thai 6 cua 6ng da thay doi.
Xem ra trong qua trinh phong vén, su tu tin ciia 6ng da sut giam nghiém
trong. Chung t6i tin rang ngay hom d6, ong Andrews da rat ra vai bai hoc
quan trong vé viéc 1ap ké hoach tai chinh va su phan phdi tai san gitta cac
the hé.

Ong Andrews ndi v6i chung toi rang ong da giau c6 va da dat duoc
nhitng muc tiéu tai chinh cia minh. Nhung khi dugc hoi, 6ng lai khong thé
trinh bay ranh mach nhitng muc tiéu d6. Mot phan quan trong trong ké
hoach ctia 6ng 1a c6 thu nhap cao. Ong ludn gla dinh rang “da s6 nhirng
phan con lai” trong ké hoach tai chinh cua 6ng “rdi s& dau vao ddy”. Chung
t6i dd phong van nhiéu UAW nhu ong Andrews. Du chiing tdi ¢6 hoi nhu
thé nao vé muc tiéu tai chinh cua ho di ching nira thi cau tra 1oi cua ho van
nam trong du doan:

“Cac ong co biét cho toi song co bao nhiéu nguoi noi tieng khong?

Toi kiem dwoc rat nhiéu tién.



Cdch nha t6i hai can la nha cua mot ngoi sao nhac Rock.
Con gdi toi két hon voi mot anh chang co thu nhap rat cao.”

Nhiing thtr ma cac UAW nhu 6ng Andrews thuong nhan manh khi néi vé
ban than minh 1a thu nhap, théi quen tiéu dung, va nhimg moén do cao cip
ctia ho. Con cac PAW thi néi vé nhitng thanh tich ho dat dugc trong cudc
sdng, nhu mot hoc bong tir khi con di hoc hay cach ho gay dung su nghiép.
Ban sé& nhdn thiy rang ong Andrews, mot UAW, c6 dinh hudng tai chinh
khac xa so vi 8 PAW con lai trong cudc phong van nhom trong diém cia
chung toi.

Vai thanh vién 16n tudi hon thudng trinh bay hét stc chi tiét, chi tiét dén
mirc bat thuong, vé nhiing kinh nghiém cia ho. Chung to1 khong nghi 1a ho
s& dé dang chia sé nhirng thong tin nay dén vay. Tat ca 1a “nhd” nhiing 10i
khoe khoang dau budi ctia ong Andrews. Quan diém cuia UAW nay qua
khac biét voi nhitng triéu phi c6 mit trong budi phong véan, va dicu d6 da
khoi mao cho cudc thao luan. Va két qua la cac PAW da dua ra nhiéu 16i
khuyén quy gia vé nhitng van dé nhu chu cip cho con cai, vai tro va cach
chon ngudi thuc hién di chic, mau thuan giita nhing nguoi thua ké, niém
tin, vu nhuge diém cua viéc “kiém soat con chau tir trong ndm mo”

Chuing t6i bat dau budi phong van bang cau hoi:

“Trude hét, cdc ngdi cé thé néi déi chiit vé ban than dwoc khéng?”.

Tat ca 9 thanh vién tham gia gidi thiéu tom tit vé minh. Phan gidi thiéu
nhin chung déu nhu sau:

“Téi la Martin, da két hon dwoc hon 40 nam. Vo chéng toi co 3 dwa con:
mot la bac st, mot la ludt sw, diva con lai hién dang diéu hanh mot doanh
nghiép. Cdc con toi déu da ket hon va sinh cho vo chong toi 7 dwa chau.
Toi vira ban cong ty cua minh. Gio, toi tich cuc tham gia mot so to chirc ton
giao va hai to chirc giup do cac ban tré moi khoi nghiép ™.

Ca 9 nguoi déu dang so hiru va quan 1y cong viéc kinh doanh cua riéng
minh, hodc vira nghi huu sau khi ban cong ty. Tat ca déu ¢ do tudi tr trén
dudi 65 dén gan 80, ngoai tror 6ng Andrews 62 tudi. Sau khi tu gidi thiéu,
ho bat dau thao luan vé cac muc ti€u tai chinh cia minh. Nguoi dau tién 1én
tiéng 1a ong Andrews:



“Téi ddn thén vao thwong trwong vi chinh minh. Khi téi thire ddy, méi
ngay deu la mot thach thue. Toi lén ké hoach va lam viéc theo ké hoach da
dinh. Do chinh la ly do khién cong ty toi rat thanh cong.”

Ong Andrews noi vé viéc chu cap cho con cai va cach phan chia tai san
trong twong lai:

“Téi cé mot dira con ré lam bdc si, mot dira khdc la ludt sw. Chung déu
gidu c6, thu nhdp cao. Cd hai déu chiu mirc thué sudt cao nhdt va khéng
can tién cia toi.

Nhung vo chiing, cdc con gdi ciia t6i thi can. Hai dita la nhitng chuyén
gia tiéu tién. Tdt nhién, t6i da lam hw ching, va gio téi dang trd gid cho
diéu d6. Chiing goi dién doi ti trd tién mua dan piano cho li tré va thé la
toi mua. Xe dap va nhitng bita tiéc sinh nhdt, toi tra hét. Téi thich cho
chiing tién.

Cdc con gdi téi la nguoi thu hwdng tdt cd cdc g6i bao hiém ciia téi, thiva
dii dé trd toan bg thué di san cia t6i va cdac chi phi khdc. Ching sé dwoc
hwéng phan tién con lai.

Téi khéng quan tdm dén viéc chiing sir dung tién ciia t6i nhur thé ndo sau
khi toi qua doi. Gir lgi hay mua sam linh tinh ciing dwoc, toi chi muon
chung hanh phuc”.

“Hanh phuc” do1 véi 6ng Andrews nghia la ¢6 du tién dé ti€u. Va niém ty
hao cua ong 1a hai con gai cudi dugc hai chang ré ¢6 thu nhap cao. Ong ctr
nhdc lai chuyén nay sudt.

Ngoi ké ong Andrews la 6ng Russell, mét quy 6ng giau co, mdi vé huu
sau khi da ban cong ty san xuat ciia minh. Ngay sau khi ong Andrews thtra
nhan da lam hu céc con cia minh, 6ng Russell nhoai nguoi to1 trude va noi:

“Téi c6 3 dira con gdi, cd ba déu c6 sy nghiép riéng, déu dang di lam, va
rdt hanh phiic. Ba dita chiing né déu song xa vo chong téi. Ching ¢ nha
riéng, va toi khong phai lo gi cho twong lai cua chung ca. Ban thdn chung
han ciing vdy. Bé con t6i khéng thdo ludn vé chuyén d6. Nhung sau khi t6i
qua doi, phcin tai san t6i dé lai sé rat nhiéu, toi dam bao do sé la mot mon
tién rat Iém”.

Mot ngudi khac, ong Joseph, gat dau va noi:



“Vo chﬁng toi co 2 dira con gai, mot la pho chu tich cua mot tap doan
[6n, con mot la nha khoa hoc. Chung toi rat tuw hao vé chung. Chung roi sé
duwoc thua ké rat nhiéu tiéen. Nhung ca gia dinh toi khong danh nhiéu thoi
gian dé nghi vé van dé tai san cua toi”.

Ca 6ng Russell va 6ng Joseph cung dua ra cong thirc diing dén:

Néu ban giau cé va mué’n con minh hanh phiic, djc lgp khi truong
thanh, ban phai han ché téi da nhirng cujc thdo lugn va hanh dong din
dén vige tiép nhan va siv dung dong tién khong phdi do minh lam ra.

Sau nhiing 101 trén, mot trong sd cac thanh vién khac ctia nhém hoi 6ng
Andrews vé viéc chuyén nhuong cong ty cta ong. Quan diém 6 ong dua ra da
nhan duoc nhiéu 161 binh luin tir cic thanh vién 16n tudi hon. Ong Andrews
noi:

“Toan bg tién ma t6i da kiém dwoc trong cong ty déu danh cho hai con
gai va cac con cua chung. Toi khong can tién. Bon tré ¢ thé sir dung no.
Téi cho chiing mikc t6i da cé thé dwoc trong pham vi phép ludt cho phép”.

Con v61 quyén s6 hitu cong ty cua minh:

“Téi dd théa thudn véi con trai cd cia minh. T6i yéu cau né tra X dé-la
moi ndm va cudi ciing né sé ¢é toan quyén sé hivu cong ty”.

Vai nguoi 10n tudi hon da dat cau hoi vé ké hoach nay, vi ré rang 1a né
ngadm ngam gay ra bat dong gitta nhitg dira con. Cong ty ciia 6ng Andrews
hoat dong trong linh vuc dich vu va phan phéi, vay nén gia tri cua no chéng
dang la bao tru khi no tiép tuc hoat dong dudi danh nghia nha Andrews.
Néi cach khac, néu con trai cuia 6ng Andrews, anh Billy, khong tiép nhén
diéu hanh hoat dong cua cong ty thi viéc ban di cong ty s& chang thu vé bao
nhiéu tién. Mot ngudi hoi:

“Néu éng rao ban né ngay hém nay, liéu gid ban céng ty cé thé dat mirc
kha quan khong?”.

Ong Andrews thii nhan 14 khong. Nhung 6ng van yéu cau con trai minh,
mot thanh phan chu chot, mua lai cong ty ma khong cho anh ta ludn. Hay
nhd rang 6ng Andrews cho cac con gai toan b loi nhudn cua cong ty. Ong
cling dy dinh s& cho ho s6 tién ong thu dugce tir viéc ban cong ty, tic s tién
ma Billy phai tra gop dé gianh quyén so hiru. Hon nita, cac con gai clia 6ng
Andrews da va dang nhan dugc nhiing khoan chu cép rat 16n tir cha minh,



nhung Billy thi khong. Theo cha anh udc tinh thi anh khong can tro cap.
Thu nhép cua anh da rat cao roi. Chi cac con gai ong la khong co6 kha nang
tu duy tri 16i séng xa hoa cua minh thoi, con hai anh con ré s¢ khong bao
gid kiém dugc du tién dé chu cip cho nhimng thoéi quen tiéu dung cao cua
“hai c6 con gai ruou”. Ong ciing néi thém:

‘Khéng bao gio tin twéng tuyét doi vao con ré ciia minh, boi khd ndng ly
hon luon luon ton tai”.

Vé viéc chu cdp cho cac con gai trong tuong lai, sau khi ong Andrews
qua doi, s¢ do Billy ddm nhiém. Tién dé thanh toan cac khoan hang nam
nay s€ duoc rut tu loi nhuan “cong ty cua Billy”.

Thuce chat, Bill s& bi yéu cau phai chu cap rat nhiéu cho 16i séng cta hai
em gai. Ong Andrews cam thay “kha chic chan” rang Billy s& thuc hién
nhirng mong muén ctia minh. C6 1& anh s& lam vdy. Nhung ban s& phan tng
thé nao trudce ké hoach nay, néu ban la vo Billy? Chong ban dang phai tra
tién cho tat ca nhimg thr ‘quan ao dat tién, xe ¢d xa xi, nhirng ky nghi va cac
thtr twong tu khac. Da s6 cac ba vo déu cam thdy tir thién bat dau ngay tir
gia dinh. Hay luu y rang ho thudng 14 ngudi khoi xudng cac cude tranh cii
gia dinh lién quan dén su bat cong trong viéc phan chia tai san.

Nhiing thanh vién tham gia phong van khac khong truc tiép chi trich ké
hoach cua 6ng Andrews. Tuy nhién, trong qua trinh thao luan, nguoi ta s¢
thdy mdi lac mot 16 rang hon rang cac thanh vién khac xép Ké hoach
Andrews vao murc yéu kém.

Mot thanh vién 16n tudi di dua ra tinh hudng c6 lién quan sau day:

“Mét anh con trai ngdy cang mdt kién nhdn véi cha minh. Nguoi con
muon tiep quan cong ty cua cha nhung lai khong muon doi toi khi cha qua
doi. Thé la anh mo cong ty riéng va tro thanh doi thu canh tranh voi cong
ty cua cha’.

Ong Andrews nhanh chong phan phao:

“Con trai t6i da ky hop dong khéng canh tranh véi téi. Moi thir trong gia
dinh deéu phai dya trén long tin.”

Sau do, 6ng Harvey ngo y muén phat bleu Ong 14 thanh vién cao tudi
nhat va giau c6 nhat trong nhom. Ong luu ¥ tim quan trong cua viéc khuyén
khich sy hoa thuan giira cac ddbi tuong dugc thira ké tai san. Va, theo ong,



viéc lya chon mot (hoac nhiéu) nguoi thue thi di chic c¢6 tinh chét quyet
dinh trong van dé “nay. Ong Harvey da tung la nguoi thuc thi hodc dong
thuc thi cia mot sé di chuc. Ong hiéu rat rd rang 1am mot nguoi thuc thi di
chuc 1a nhi€ém vu kho khan, va thuong c6 su thu han gitra nhirng nguoi thuc
thi di chiic va d6i twong duoc hudng thira ké. Vi 1y do ndy, ong dd hét stc
than trong khi chon nguoi thuce thi di chiic cia minh:

“Téi ¢6 hai dira con. Chiing rdt than thiét véi nhau, ching cé thé tu théa
thudn vé tdi san ciia téi. Nhung chiing sé lam diéu d6 ciung véi ludt sw ciia
t0i. Hai dira va ludt su riéng cua toi sé la nhitng nguoi thyc thi di chiic. Toi
muon cé mdt luat su dé dam bdo su cong bang. Moi nguoi ciing biét khi
dinh ddng dén tién bac thi chuyén gi cé thé xdy ra réi day. Téi mudn duy tri
cdc méi quan hé tot dep, nhung cdc méi quan hé tot dep cé thé xdu di vao
phiit chot néu khéng cé sw hién dién ciia mét chuyén gia giau kinh nghiém.”

Ong Andrews hoi:
“Ong thwe sw dinh chon nguoi ngoai lam nguoi thyc thi di chuc sao?”

Pé dap lai, 7 trong s6 9 thanh vién tham gia phong van déu tuyén bd rang
ngoai mot thanh vién trong gia dinh, can c6 it nhat 1a mot nguoi ngoai gitr
vai tro thuc thi di chiic cia ho. Ong Ring, mdt doanh nhan d3 vé huu va co
9 dta chau nodi ngoai, 1a mot trong bay nguoi dé. Ong Ring di tung 1a
ngudi thuc thi cia mot sé di chiic. Ong biét co nhimg truong hop nguoi
thira ké gia tai cta ong ba ngoai la nhing nguoi gan 30, 40 tudi nhung da
hu hong. Ho khong hé duoc ren gita, khong c6 né nép ky luat, hay tham
vong dé chu céap cho 16i song xa hoa ma ho Von da duoc cung phung. Vai
nguoi trong dam chau da truong thanh ndy van con séng cing cha me. Tat
ca déu nhan tién chu cap tir ong ba. Nhung, nhu 6ng Ring giai thich, mot
khi “tién bac can kiét thi vain dé sé nay sinh”. Khi 6ng ba qua do1, dam chau
va cha me cta ching trd thanh ké thu cuia nhau. Mdi thé hé déu cam thay
minh nén nhan dugc phan tai san 16n hon méi phai.

_ Nhiing kinh nghiém nay da tac dong sau sic dén ong Ring va 6ng nhan ra
rang nén chon nhimg nguoi chuyén nghiép vao vi tri d6ng thyc thi di chuc.
Tir d6, trong nhiéu nam troi, ong da xay dung moi quan hé than thlet Vol
mot ludt su chuyén van di chic va mot chuyén vién ké toan thué xuat sic.
Ong Ring tham véan ho trudc khi nghi huu, vi 6ng hiéu rang mot ngay nio
d6, hai chuyén gia nay s& thay mat ong dé ngin chin, hay it nhét cling han
ché, kha ning dam con chau tranh gianh tai san ctia ong dé lai. Trong sudt



nhiéu nim, 6ng ciing nhd ho tu van cach dé “cho tién ma khong lam hu
ngudi nhan tién”. Gio day, 6ng Ring vin chu cdp cho cic chau, nhung
khong phai dudi dang vat chat hay nhitng dic quyén xa hoi. Va ong khong
bao gid cho di ma chua duoc sy dong ¥ kém theo 16i chac phuc tir cha me
cua dura chau.

“Cdc tai khodn tin thac danh cho cdc chau dang dwoc kiém soat. Tién chi
dwoc phan chia khi nao tung dira chau dat dwoc mot mirc do truong thanh
nhat dinh. Téi khong ranh vé vi¢c nay lam, z‘he nén t6i ling nghe ludt su va
chuyén vién thué ciia minh. T6i khéng muon tir dwéi mé van con cé kiém
sodt ching; nhung theo cdi cach ma cdc tai khoan tin thic dwoc thiét lgp
thi cdc chau toi sé phai lam viéc”.

Nhitng ngudi thira ké tai san ctia 6ng Ring sé& khong nhan dugc xu nio
cho to1 khi ho ba muoi tuéi Trong khi mot s6 ong ba triéu pha cho con
chau qua cap va dac quyén dic loi thi gia dinh éng Ring lai cho chung hoc
van. Nhitng moén qua nhu vay nham muc dich cing ¢b 161 sbng nén nép ky
luat, doc lap va no luc vuon lén.

Nguoi tiép theo 1én tleng 1a ong Graham. Ong ké kinh nghiém minh c6
duogc tir viéc 1am nguoi dong thuc thi di chiic trude kia, va diéu do da giup
ong chon dugc nhitng nguoi thuc thi cho di chuc cua chinh minh.

“Anh phdi ¢é si danh gid cia riéng minh. Anh phdi c6 sw thau hiéu va
long trac an. Trudc day, toi la nguoi thuc thi di chuc cua mot khoi tai san
rat lon. Toi co toan quyén lam theo y minh, moi quyét dinh déu khong can
phai doi sy dong y cua ai.

Khi nguoi con gai 23 tuéi da san sang két hon, téi biét cha c6 dy mudn

c6 4y cé mot le cuoi that dep. T he la chiing t6i danh cho ¢é gdi mét 1é cuedi
diing nhw 6ng dy luén mong muon.

Sau khi co ay két hén va bdt dau cudc song gia dinh, t6i van chwa chac
chan ldm vé dg chin chdn cua co ay. Vay nén t6i chi chuyen cho ¢é di tién
dé mua mét can nha xinh xdan. Sau nay, khi da tin tuéng rang cé cé thé tu
cham séc cho minh, téi méi dong ¥ chuyén toan bo phan con lai trong tai
khoan tin thac cho co”.

C6 gai nhan dugc phan thira ké con lai ngay trudc ngay sinh nhat thir ba
muoi cua minh, khi 6ng Graham danh gid c6 da c6 du nang lyc dé quan ly



tai san duoc thura ké. C6 da chiing to6 su trudng thanh qua cudc hon nhan ém
a va trong su nghi€p riéng cua minh.

Khi chon nguoi thue thi di chiic cua minh, 6ng Graham chon mot ludt su,
dong thoi cling la ban cti cua 6ng. Ong nhén ra rang “sé t6t hon cho bon tré
néu ndi dién v6i mot vi trong tai, thay vi ndi dién 1én v4i nhau”.

Ong Ward ciing ting 14 nguoi thyc thi di chic. Ong chon hai luat su, chir
khong chon céac con trai va con gai. Mot trong hai luat su 1a chau ho ong;
ngudi con lai 1 hoi vién ciia mot cong ty luat hang dau nudec My. Ong
Ward giai thich su lva chon cua minh:

“Téi chon cdc ludt sw tré hon vi cam thay & do tuéi do, ho sé dé dang
ndam bdt nhu cau cia nhitng nguwoi thira ké tai san cua téi hon. Ca hai ludt
sw déu hét sirc chinh truc va co kha nang thau hiéu, va cd hai biét r6 vé
nhau trén phwong dién nghé nghiép”.

Ngoai kha nang thau hi€u, su cadm thong, tinh chinh trgc, con mot vai dac
diém khac cling rat quan trong doi véi 6ng Ward:

“Lugt sw soan thao di chic cua toi la nguoi toi chon lam nguoi dong
thyc thi di chic cung cau chau ho. Toi cam thdy néu cé bdt dong giita cdc
con trai va con ré thi cdu dy la nguoi thich hop dé lam trong tdi. P6 la Iy
do toi chon cdu d'y. Cau d'y la ban toi da lau va la mot doanh nhan thanh
dat”.

Nhiing v kién cta 6ng Ward ciing an khép v6i nhiéu phat hién trong qua
trinh nghién ctru ctia chung to6i. Thir nhét, phan 16n cac PAW déu c6 mdi
quan hé than thiét 1au dai voi mot sé chuyén gia cha chét, chang han nhu
cac luat su va ké toan vién gioi nghé. Thir hai, nhiéu PAW nhu dng Ward c6
ba con hodc ban than c6 thé c6 van cho ho vé di chuc, tai khoan tin thac, bat
dong san va vi¢c chu cép. Thuc ra, néu moi yéu td khac nhu nhau thi mét
tai san c¢6 xu hudng bi danh thué it hon néu nguoi thira ké, thuong 1a con
trai va con gai clia ngudi qua cd, 1a luat su chuyén vé di chic. Cac con trai
va con gai 1 luat su hanh dong nhu nhitng ¢d van luat phap chinh thuc va
khong chinh thtc, dong thoi 1a nguoi dinh huéng quan diém cho cha me
cua minh. Ho c¢6 anh huong dang ké dén moi khia canh cta ké hoach lap di
chuc, bao gém viéc lya chon luat su chuyén van di chuc, cac diéu khoan
trong di chuc, sy chuyén nhuong cudi cing cia cac tai san gia dinh, viéc



lga chon nguoi thuc thi di chic, viéc st dung cac dich vu tin thac, tan suat
va quy mo khoan chu cap tai chinh danh cho con va chau.

“Luat su ho hang” thuong cd van cho céc bac phu huynh triéu phi cua ho
cach dé tdi thiéu hoa thué di san thong qua viéc chu cap hang nim cho con
va chau. Do vay, néu phy huynh triéu phti ¢6 con 13 luat su thi kha ning tat
ca con cai trong gia dinh déu nhan dugc nhitng khoan chu cip cao. Va két
qua 13 nhirng ngudi con nay duoc thira ké it hon muc binh quan cua tat ca
con cai triéu phq, vi phén l16n tai san cua cha me ho da dugc phan chia cho
nguoi con la luat su va cac anh chi em trudce khi cha me qua doi.

Piéu ma ca 8 thanh vién tham gia phong van giau kinh nghiém nay dang
cO no1 véi 6ng Andrews la gi?

o Thir nhat 1a di chuc cta ong rat phirc tap véi nhiéu diéu khoan chu
quan. Chinh 6ng ciing biét rang ké hoach 1ap di chiic ciia minh gém vO
sO nhing 101 hira bang miéng va thoa thuin bang tién bac. Ong
Andrews can co su ¢0 van cua chuyén gia trong viéc xur ly nhung thoa
thuan rdi ram nay. S& 14 khoén ngoan hon néu 6ng can nhac viéc chon
mot luat su chuyén van di chuc hay mét trong tai lam ngudi dong thuc
thi di chuc cua minh.

o Mat khac, ké hoach phan chia tai sdn cua 6ng nhi€u kha nang sé tr&
thanh nguyén nhan gay ra tranh chap va thu han gitta con céi minh.

Nhung néu 6ng Andrews cling gidng nhiing nguoi tich luy tai san keém
ma chung t61 dé phong van thi it co kha nang 6ng dy xay dung dugc nhing
moi quan hé cong viéc lau dai va than thiét voi nhirng chuyén g1a nhu luat
su. Ong Andrews da tuyén b rang 6ng khong can nguoi ngoai gitp 4, vi
“T0i chi tin con toi. Tat ca déu dya trén long tin”. Nhung long tin khong
phai 13 yéu to can thiét duy nhét trong nhiing tinh hudng nhu thé nay.

NHUNG NGUYEN TAC DANH CHO PHU
HUYNH TRIEU PHU VA CON CAI THU
NHAP CAO




Nhitng triéu pht c6 con cai thanh dat dd cung cdp cho ching t6i nhiéu
thong tin quy gia vé€ cach ho nudi day con cai. Dudi day 1a mot s6 goi ¥ cua
ho:

1. Ping bao gid ndi voi con rang cha me chung giau co.

Nhiéu nguoi con truong thanh cua cac UAW c¢6 kha nang kiém nhiéu tién
nhung lai tich ldy rat kém. Chung t6i tin rang mot trong ly do chinh la khi
con nho, ho thuong xuyén nghe noi rang cha me ho rat gidu. Nhiing UAW
truong thanh thuong 13 san pham cta nhitng bac cha me luc nao cling song
theo cach ma ho nght la phu hop vo1 gioi dugce cho la giau, tire la song theo
phong cach dang cip cao cung 16i tiéu dung bat mang von da qua pho bién
& My. Khong c6 gi khé hiéu khi con cai ho ciing ¢d ging bat chudc ho.
Nguoc lai, nhitng PAW trudng thanh c6 cha me 1a triéu phu thi nhéc di nhéc
lai vo1 chung toi:

“Téi tuyét nhién khéng biét ba minh rdt giau cho dén khi téi tré thanh
nguoi thuee thi di chiic ciia éng. Tréng 6ng chdng hé cé vé gi giau c¢é ca”.

2. Cho du ban giau c6, nhung hiy day con nép song ky luat va tiét
ki€m.
Nhirng thong di€p ma con cai nhan dugc nén la:

e Hay cting coi! Cudc song la vay. Noi cach khac, khong ai htra voi con
cudc doi con s€ toan hoa hong.

« Khong bao gio duge noi “Khon kho than toi!”, hay ty thdy thuong hai
minh.

e Tiét kiém bay gio' dé sau nay khoi phai ting thiéu. Noi cach khac, con
dung lam dung nhimmg gi minh c6. Dung d6 dac phai biét gitr gin, nhu
thé chiing s€ bén hon.

e Pung lang phi tién cta cha me.
e Hay phén chan lén.

o Giup d& nhimng ngudi that su can trg giup trude khi ho phai mo 10i.



3. Pam bao réng con ban s€ khong nhan ra ban giau c6 cho td1 khi
chung hinh thanh dugc phong cich sdng chin chin, co ky luat va
trudng thanh, nghé nghiép 6n dinh.

:‘Tién dem lai‘ cho bon ,tré qua nhiéu lua chon, nhét 1a khi chung con it
tudi. C6 qua nhi€u thr nhan manh vao hoat dong ti€u dung, va toi chua bao
gio cho ching tién vi 1y do nay. Dleu ma to1 van ludén noéi véi con minh la

néu con can mua mot mon d6 dat tién, trudc hét con phai tu nghi ra cach
1am ra s6 tién d6”, - mot triéu pha da no61 nhu vay.

4. Han che¢ to1 da viéc thao luan vé nhitng thir ma mo1 nguoi con
hay nguo1 chau sé dugc thira ké hodc dugc nhan.

Ping bao gid xem nhe nhiing 101 hita bang miéng kiéu: “Billy, con s€ co
ngdi nha nay; Bob, mot cin nha nghi mua hé; Barbara, bo do in bang
bac”... Trong mot cugc tro chuyén, dac biét la khi moi ngudi dang cao
hung sau vai ly rugu, ban co thé vo tinh thét ra diéu gi d6 rdi sau quén mat,
hodc nham 1an khong biét dtra nao dugc cai gi. Chi ¢6 dam con chau la
khong quén. Chiing s& quy két cho ban va anh chi em cua ching 1a da Lra
d6i. Nhitng 101 hira suéng thuong 1a ddu modi ctia moi sy bat hoa va tranh
cai.

5. Pung bao gid cho tién hodc ting con cai di trudng thanh cia ban
nhitng mén qua dit tién nhuw mot diéu kién trao doi.

Thay vao do, hdy cho vi tinh yéu thuwong, thdm chi 1a vi nghia vu va su
hao phong. Nhitng nguoi con da truong thanh thuong sé mat di sy kinh
trong va tinh yéu d6i v6i cha me néu bi cha me gay ap luc voi nhu:ng manh
khoe dam phan. Su ép budc kiéu nay thuong 1a san pham cta viéc cha me
hay thuong luong voi con cai khi chiing con nho. Ngay ca nhiing dira tré da
hiéu dugc nhitng loi ich kiéu “Johnny c6 cai xe dap thi con cting phai c6 cai
xe ba banh chi”. Johnny va em trai nén hiéu nhitng mén qua iy nhu biéu
hién cua tinh yeu thuong va sy hao phong, nhung ngugc lai, chung lai rat ra
két luan rang cha me chung phai bi thuc giuc, bat ep va gy ap lyc thi moi
cho chung nhiing thir d6. C6 thé hai cau bé s& bat dau xem nhau nhu ddi th
canh tranh.



6. Khong can thiép vao cac van dé trong gia dinh riéng cua con.

Cac bac cha me xin hdy luu y mot diéu rang quan diém cta ban vé mot
cudc song 1y tudng co thé hoan toan d6i 1ap voi quan diém cua con trai, con
gai cling nhu con dau, con ré. Ching thuong khong bang long véi sy can
thiép cua cha me. Hay dé ching ty lo liéu cudce song riéng; tham chi khi ban
muén dua ra 101 khuyén, hdy hoi xem ching c6 dong y khong. Ban ciing
nén hoi y kién cuia chiing khi dinh tang chiing nhimg mén qua c6 gia tri.

7. Pung ¢ gang canh tranh v4i con minh.

DPung bao gio khoe khoang rang ban di tich lily dugc bao nhiéu tién.
Viéc nay khién con ban thdy kho hiéu. Thuong thi chung khong thé canh
tranh v&i cha me vé phuong dién ndy, ma chung ciing khong hé mudn lam
thé. Ban khong phai khoe vé nhimg thanh tich cta minh. Con cai ban du
thong minh dé tran trong nhing gi ban da lam duoc. Cung dimg bat dau
cudc ndi chuyén bang cau “Khi bang tudi con, cha da..

Péi vé6i nhidu nguoi con thanh dat xudt than tir gia dinh tri€u phu, viéc
tich lily tai san khong phai 1a muc tiéu toi thuong. Thay vao dé, ho mudn
theo dudi con dudng hoc van, duge ban bé va ddng nghiép ton trong, va cd
dugc vi tri cao trong su nghi¢p. So vo1 cha me minh thi nhiéu nguoi thudc
thanh phén nay it dé cao su chénh léch vé thu nhap va tién bac tich iy duoc
gilta cac loai hinh nghé nghiép. Nguoi triéu pha “thé hé thir nhat” dién hinh
thuong 1a cha doanh nghiép. Ong co gia tri tai san rong cao nhung lai
thuong danh gia ban than minh thap kém. Nhiing bac cha me giau c6 nhung
dia vi x3 hoi khong cao thuong xem nghé nghiép danh gia ctia nhimg dira
con truéng thanh véi nhiéu bang cap nhu thanh tich caa chinh minh vay.

Nhiéu triéu pht khong mudn con cai trd thanh doanh nhén ty doanh. Va,
trén thyuc té thi hau hét con cai cua cac triéu phu chiang bao gid tré thanh
cht doanh nghiép. Tién bac chi nam & vi tri thi hai, thit ba gi d6 trong danh
sach cac muc tiéu va thanh tich cua ho.

8. Ludn nhé rang cac con ban 1a nhiing cé thé riéng biét

_Chung c6 dong co va thanh tich khac nhau. Du ban cd gang den may thi
van s& xdy ra tinh trang thiéu cong bang trong viéc chu cip kinh té cho con
cai. Viéc trg cdp cho nhitng dtra thu nhap it hon chi c¢6 xu huéng gia ting



chtr khong lam giam di sy cach bi€t trong tai san gitra cac con. Su cach biét
nay co thé gay ra bat hoa boi vi nhitng anh chi em thanh dat hon c6 thé sé€
tra lai cac khoan chu cap cho cha me¢ minh.

9. Pé cao thanh tich ma con ban dat duoc, bat ké thanh tich éy nho
bé dén dau, khong phai vi ddy 1a biéu tugng cho thanh cong cua
con ban hay cua chinh ban.

Hay day con nd luc dat duoc diéu gi d6 chtr khong chi biét tiéu xai. Kiém
tién dé day manh chi tiéu khong nén 1a muyc tiéu 16n nhéat cia mot nguoi.
Pay chinh 13 diéu ma cha ctia Ken ludn day anh. Ken d3 gianh duoc tim
bang MBA loai wu vé tai chinh va marketing. Cha anh 1 béac si va 1a thanh
vién wu t ctia nhom PAW. Ong thudng bao Ken:

“Cha khéng thdy an twong véi nhitng gi moi nguwoi sé hitu. Nhung cha bi
an twrong voi nhitng gi ho dat digc. Cha ty hao vi la mot bac si. Con phai
Iuén luén né luc de la nguoi gioi nhdt trong linh vuc con tham gia. Pimg
chay theo dong tién. Néu con la ngwoi gidi nhat trong linh viee ciia minh,
tién sé tw tim dén con”.

Piéu gi & Ken khién cha anh danh gia cao nhat?

“Thit nhat, la viéc 16i lam boi ban bén thoi gian trong mgt tiém banh
ngot suot may ndam hoc trung hoc. Thir hai, la viéc t6i chwa bao gio xin tién
ong. Ong tw nguyén cho t6i vay vdi nghin dé-la dé mo cong ty ngay sau khi
16i tot nghiép dai hoc. Thir ba, toi ban cong ty va thu vé loi nhugn du dé
trang trai toan bo tien hoc phi cho chuong trinh sau dai hoc va chuwa bao
gio doi héi bo me phdi chu cap thém”.

Cha cta Ken 1a tim guong tuyét voi va la nguoi thay xuat sic ctia con
trai 6ng. Nhung Ken cling tin rang nhimg kinh nghiém dau doi ma cong
viéc bdi ban dem lai cho minh ciing ¢6 anh hudng 16n:

“Téi phdi nhin thang vao sw hén don, cdch séng cia nhitng nguoi khdc.
Téi nhin thdy nhiéu nguoi rat cham chi lam viéc dé nuéi gia dinh ma lrong
thi chang la bao. Va téi luén tw nhdc minh khéng dwoc lang phi tién bac,
bat ké t6i c6 kiém duoc nhiéu dén dau”.



10. Hay noi voi con ban rang con rat nhiéu thir dang gia hon tién
bac.

“Khoe manh, SoA'ng lau, hanh phuc, gia dinh ém am, tw luc canh sinh, ban
bé 01, ... néu cé dwoc nam diéu trong sé dé thi con da giau cé roi. Uy tin,
sy ton trong, tinh chinh truc, trung thuc va cac thanh tich dang né phuc
ciing la nhitng diéu con nén c6 trong doi!

Tién bac chi la 16p kem phii trén chiéc banh cugc doi ma thoi. Con khong
bao gio phai vi n6 ma lira loc hay trom cap, vi pham ludt phap hay luon
ldch tron thué.

Viéc kiém tién chdn chinh luon dé hon nhiéu so véi khong chdn chinh.
Con sé khéng bao gio ton tai dwoc trong kinh doanh néu con choi xdu véi
moi nguoi! Poi la mot cuoc dua duwong truong.

Con khéng thé chay trén nghich canh. Con khéng thé che gidu con cdi
trudc nhitng bién dong cua cugc doi. Nguoi ta dat dwoc thanh tyu nho trai
nghiém va dwong dau véi thir thach ngay tir nhitng ngay ho con tho bé. Pdy
chinh la nhitng nguoi khéng bao gio tir chdi quyén dwoc doi mdt voi vai
cuéce chién dau, vai nghich canh tai wong.

Nhitng nguoi khdc thdt ra da bi liva. Ho ¢é gang che chan cho con cdi
khoi moi moi de doa trong xa héi. Va réi nhitng dira tré khéng bao gio thuc
sw mién nhiém dwoc véi néi so hdi, sw lo lcfng va cam giac bi lé thudc.
Tuyét doi khong”.



Chuong 7
THI TRUONG NGACH DANH CHO
BAN

Ho rat gioi nham den cdc co hoi thi truong

Tai sao ban khong giau? Co6 1€ vi ban khong theo dudi nhiing co hdi dang
c6 trén thi truong. C6 rat nhidu co hoi kinh doanh danh cho nhiing nguoi
tap trung vao thi truong triéu phu. R4t nhiéu nguoi cung cap san pham, dich
vu cho céc triéu pht da tré nén giau c6. Nguoc lai, nhiéu nguoi chua bao
gio kiém dugc thu nhap cao, ké ca chi doanh nghiép, nguoi hanh nghé tur
do, nhan vién kinh doanh va nhitng ngudi lam céng an luong. Mot phan
cling bai tai khach hang cua ho c6 it tién, hodc chéng cO xu nao!

Hin ban s& 1am bam trong miéng: “Nhung cac anh vira néi véi chung t6i
rang nguoi giau thuong tiét kiém co ma. Thé thi tai sao lai nham vao nhiing
nguoi khoéng chi tiéu nhiéu? Tai sao lai tdp trung vao nhitng nguodi nhay
cam vo&i sy chénh 1éch gia ca san phém va dich vu?”.

Pay 1a cdu tra 1i: Triéu ph, nhét 1a nhitng triéu pht tu 1ap, qud thure rat
tiét kiém va nhay cam voi gia ca khi mua nhiéu san pham va dich vu tiéu
dung. Nhung ho gan nhu khong nhay cam voi gia ca khi su dung cac dich
vu nhu tu van dau tu, ké toan, thué, luat, cham soc y. té va rang miéng cho
ban than va cac thanh vién trong gia dinh, cac san pham gido dyc va nha 6.
Vi da s6 ngudi gidu 1a chi hodc giam doc cia chinh doanh nghiép minh nén
ho cling mua ca cic san pham va dich vu céng nghiép, tir khong gian vin
phong cho dén phan mém may tinh. Bén canh dé, cac triéu phu ciing khong
hé chi 1i khi mua san phém va dich vu cho con chau. Va con chau cua ho
cling khong hé tinh toan khi chi tiéu nhitng khoan chu cip xong xénh tir ong
ba cha me.

NHOUNG LOAI HINH KINH DOANH VA
NGHE NGHIEP CO KHA NANG LAM LOI




TU GIOI TRIEU PHU

Co rat nhleu loai hinh kinh doanh va nghé nghiép nhu vay. Ching t6i du
doan nhu cau doi véi nhitng chuyén gia giai quyét cac van dé cua triéu pht
va ngudi thira ké cua ho sé ting cao trong vong 20 nim toi.

Luat su theo chuyén mon hep

Gan day, mot ngudi cha da hoi chung toi vé nghé nghiép 1y tudng cho
con trai ong. Tai thoi diém trao d6i, con trai ong dang hoc ndm thir hai dai
hoc véi diém sd trung binh ludén dimg dau 16p. Khi chung t6i noi rang cau
bé nén can nhic vé viéc trd thanh luét su, nguoi cha lac dau nbi hién nay da
c6 qua nhiéu ludt su rdi. Nhung that ra thi chi 14 c6 qua nhiéu sinh vién tot
nghiép trwong ludt ma thoi. Thi truong ludn can nhimg ludt su trinh do cao.
Tham chi nhu cu ddi véi nhirng luat su co thé khai pha linh vuc mo61 con
cao hon nita. Nguoi cha lai hoi nhitng linh vuc nao cta nganh ludt co thé
pht hop véi con trai dng, chung toi dé xuat: Ludt sw chuyén vin di chiic va
chuyén vé thu nhdp/tai san.

Nhiéu luat su kiém tién bang cach tro thanh nguoi thuc thi hoic dong
thuc thi di chiic va quan 1y tai san thira ké. Cu thé 1a luat su s& dam nhiém
vai tro ngudi thyc thi hodc quan 1y di chic d6i voi mot phan nhé trong tong
tai san c6 gia tri tur 1 triéu do-la trd 1én.

Luat su chuyén van di chuc khéng chi dua ra nhimng 10i khuyén vé luat
phap, ma thuong dong vai trd ngudi thay kiém cb van gia dinh cho céc triéu
pht va nguoi thira ké ctia ho. Nhimg nguoi nay phai dic biét khéo 1éo trong
viéc dap Gmg nhu cau ctia cac khach hang goa bua. Trong sd nhitng cip vo
chdng triéu phu thi & hau hét cac trudng hop, khi mot trong hai ngudi qua
doi s& dé lai tai san cho ngudi kia, vi vo hodc chong c6 thé dugc hudng
thira ké ma khong phai dong thué di san. Vé co ban, ché d6 khau trir khong
gidi han danh cho vo hodc chong nay di tri hodn viéc dong thué di san toi
tan khi nguoi thira ké qua doi.

Bén canh do, céc triéu phu phai trich nhiéu thu nhap nhét cho khoan muc
nao? Do 1a thué thu nhap. Nhitng ngudi c¢6 thu nhap thuc ¢ hang nam tir
200.000 dd-la tr 1én chi chiém 1% tong s6 hd gia dinh & My, nhung lai
dong to1 25% thué thu nhap c4 nhan. Ho s€ mudn minh cé thé thuc hoa it
thu nhap hon trong tuong lai.



Do vay, nhu cau vé luat su chuyén van di chic va thu nhap/tai san 1a kha
cao.

Chuyén gia chim soc y té va stc khoe ring miéng

Phan 16n nhitng chi phi cham séc y té va sic khoe ring miéng khong
dugc cac chuong trinh bao hiém cham soc sirc khoe cong dong thanh toan.
Ngoai ra, cac chuyén gia chdm soc sirc khoe lanh nghé thich lam viéc truc
tiép v6i cac ca nhan ma khong can thong qua bén thir ba voi thu tyc ruom ra
s& chiém vi tri ddc biét quan trong trong viéc cung cap nhitng dich vu khong
dugc bao hiém nay. Ngay cang c6 nhiéu chuyén gia cham séc stc khoe tap
trung vao thi truong triéu phua ty chi tra. Nhitng chuyén gia c6 ky nang va
uy tin chuyén mon cao nhat s& kiém duoc nhiéu tién nhat tir xu huéng nay.
Thuong thi ho ¢6 thé yéu cu va s& nhan duoc muc phi cao hon mirc ma bat
ctr cong ty bao hiém ndo sin long chi tra. Cac triéu phu s& truc tiép thanh
toan voi chuyén gia hodc to chirc cham soc strc khoe. Cach nay giup ho
tranh dugc kha nang phai ndp thué cho viéc phan phdi tai san nhu vay.
Béng thoi, nhiéu triéu phu cling s€ mua céac dich vu cham soc strc khoe “co
chon loc”.

Sau day 1a nhimg nghé nghiép y khoa ma chung toi dé xuit:

e Bac si nha khoa cung cap dich vu nha khoa thim my, gom cé tay
trang, tai tao men rang, trang men su, niéng rang vo hinh, chinh ham.

¢ Chuyén gia phiu thuit thAim my cung cip dich vu phau thuit nang
mili, nang tai, x6a hinh xam, phau thuat mat, 16t da bang hoa chat va
tri¢t 1ong vinh vién.

o Bic si da liéu cung cip dich vu tay nét rudi, phau thuat thim my, tri
mun, x0a tan nhang va diéu tri da bang phuong phap dién di.

 Bac si chuyén khoa di wng cung cap giai phap diéu tri chimg mét
mot, phat ban, ndi mé day, ngira, thay doi tAm trang va suy nhuoc lién
quan dén di ung, di Gmg thirc dn, khuyét tat kha ning hoc tdp va phan
g voi sy thay d6i méi truong séng.

o Bac si tam ly cung cap cac dich vu tu van chon nghe danh gia nang
luc chuyén mén va nghé nghiép, diéu tri chimg rdi loan ting dong



giam chd ¥, diéu tri chimg rdi loan chic ning an udng, diéu hoa tinh
nhut nhat hoac qua quyét liét, kiém tra tri thong minh va nang khiéu.

o Bac si tim than cung cép giai phap diéu tri ching cang thang va lo
ling, nghién va lam dung thirc uéng co con, bi ap lyc vi hoc hanh,
ching ro1 loan hodng so.

e Bac s trj li€u cot sdng cung cap giai phéap giai toa cang thang, diéu tri
con dau & dau, co va ving that lung.

Chuyén gia tham dinh, dinh gi4 tai san

Khoéng phai qua cap nao ma 6ng ba cha me danh cho con chau ciing ¢
dang tién mat hodc twong dwong tién mat. Nhimg moén qua danh cho con
chau da truong thanh thuong la cac cong ty tu nhan, kinh doanh hd gia
dinh, bd suu tap tem, bd suu tap tién xu, da quy va kim loai quy, trang trai,
bét dong san tu nhan, bat dong san thuong mai, bo suu tap sung, d6 str, do
cd, tranh nghé thuat, xe cd, d6 nodi that va nhitng tht tuong ty. Thuong thi
nguoi nhan nhing mon d6 nay hau nhu khéng htng tha vo1 chung va muon
chuyén d6i sang tién mit ngay lap tirc. Ho sé& can cac chuyén gia tu van vé
gia tri thuc cia moén qua hodc lam sao dé ban di, & quan 1y né ngay ca
trong thoi gian ngan thoéi, hodc dé 1am ting gia tri cia no:

Nhitng nghé nghiép lién quan bao gom:

e Chuyén gia tham dinh tai sidn va ngwoi ban dau gia cung cap cac
dich vu dinh gid, tham dinh va tu van nhiéu loai tai san cua cd nhan va
cua nguoi khéac, chang han nhu nhitng khoan duoc liét ké & trén.

e Nguoi ban 1é tién xu va tem cung cép dich vu thdm dinh va trong mot
vai truong hop, doi cac bg suu tap tién xu va tem sang tién mat ngay
1ap tirc.

e Chii hiéu cam dd cung cap cac dich vu ¢ pham vi dia phuong; ho
thuong tu xem minh la chuyén gia trong linh vue thu mua nir trang,
kim cuong, kim loai quy, tién xu, d6 st d6 co, cac bo suu tap, dong ho
dat tién. ..

¢ Chuyén vién quan ly bat dong san cung cap dich vu quan 1y bat dong
san gdm nha ¢ cua cac hd gia dinh, di kém dich vu bao dudng, thu tién



thué nha va don dep tong quat dé trao chia khoa cho cha méi.

Chuyén gia cung cap cac dich vu chuyén nghiép

Nhu d3 néi & trén, cac luat su dong vai tro then chot trong viéc chuyén
giao tai san gifra cac thé hé. Ngoai ra, ké toan Vlen cing rat quan trong.
Nhitng chuyén gia nay thuong 1a thanh phan c¢d van chua chét cho céc tridu
phu. Trong truong hop nay, pham vi tu van vuot ra ngoai khuén kho binh
thuong cua nghe ké toan vién va luat su. Cac triéu phu tin tuong vao tam
nhin, quan d1em ctia ho vé cach thirc tot nhat dé phéan chia cho con chéu céac
khoan chu cép tai chinh va qua cap co gia tri dang ké khac. Khach hang
thuong xem cac chuyén vién ké toan nay nhu hang phong thu dau tién dé
han ché viéc phai ndp qua nhiéu thué qua ting va thué di san. Ho thuong
duoc giao trong trach lam nguoi déng thuc thi di chic cua cac khach hang
triéu phi. Khong c6 gi la néu nguoi dong thuc thi di chic trong nhiing
truong hop nay cling nhan duoc mot phan trim nao do6 trong di chic ma
khach hang ctia ho dé lai. Pay 1a mot cach dé vi khach hang tuong thudng
cho nhirng c¢d van tin cn vi d3 dua ra nhimg 101 khuyén khén ngoan.

Nghé nghiép duoc dé xuat:

¢ Cic chuyén vién ké toan cung cip dich vu 1ap chién lugc thué; dua ra
giai phap vé cac loai thué danh vao di san, quy tin thac va qua tang;
dich vu uy théc; dinh gia tai san va cong ty; lap ké hoach luong huu.

Nghé nghiép vé nha &, cac san phém va dich vu vé nha &

Triéu phtl thuong muén hd tro tai chinh cho con cai mua nha. Poi khi,
khong chi tién mit ma nhitng khoan chu cap tai chinh khac khong lién quan
dén muc dich nay van thuong dugc ding dé mua nha va trang trai cac chi
phi lién quan. So véi thanh phan khong duoc trg cdp mua nha thi nhitng
ngudi duoc tro cp mua nha thuong it nhay cam hon véi sy chénh 1éch gia
nha (tiéu tién ctia nguoi khac bao gio cling d& hon). Xu huéng nay s& lam
loi cho nhiéu nguoi cung cip cac dich vu lién quan d&én nha & va cho vay
thé chap dé mua nha.



Tro cap mua nha thudng khong doéng nghia véi viée khong can dén hinh
thirc vay tin dung. Thét ra, nhitng bac phu huynh hd trg con cai mét phan
tién nha thuong thuc ddy con cai mua nhiing ngdi nha dat tién hon va thyc
hién nhimg khoan vay thé chap 16n hon.

Nhitng chuyén gia s& dugc loi gdm:

e Nha thiu xiy nha

o Ngudi cho vay thé chép

* Nha thau tu sira

e Cong ty xay dung nha &

e Dai ly moi giéi nha &

« Nha ban 1é son, gidy dan twong va cac sian pham trang tri nha

 Nhin vién tiép thi hé théng bao doéng va an ninh, cic dich vu tw
van giai phap an ninh

¢ Nha cung cip dich vu thiét ké ndi thit va bai tri

Chuyén gia tu van huy dong quy

Tuc la cac chuyén gia thyc hién chuong trinh nghién ctru nhan dao, xay
dung chién lugc nhim dén muc tiéu cu thé, va cd van cho cic quy va to
chuc gido duc.

Céc dai 1y du lich, cong ty du lich va chuyén vién tu van du lich

Céc triéu phu thich di nghi cing con chau va nhiéu triéu ph chdp nhan
chi ra mot khoan dang ké cho nhimg hoat dong nay. Theo thdng ké cua
chung t61, khoang 55% tri€u pha da chi hon 5.000 d6-la cho mdt ky nghi,
ctr sau nguoi thi c6 mot nguoi chi hon 10.000 do-la.

Nhitng chuyén gia s& dugc loi gdm:

 Nhan vién tiép thi ciia cac khu nghi dudng danh cho gia dinh



e Nhan vién tlep thi cac chuyen du lich trén tau, cac goi du llCh cac
ky nghi trén khap thé giéi, nhitng chuyén du lich thuc té va siin
bin & nhirng noi hoang da



Chuong 8
CONG VIEC: TRIEU PHU VA NGUOCI
THUA KE

Ho chon diing nghé

Khoéng mudi ndm trude, mot phong vién tir mot tap chi thoi su quoc gia
goi cho chiing toi. Co 4y héi mot ciu ma chung t6i thuong duge nghe nhat:

Ai la tri¢u phu?

Cho dén gio, han cac ban cling c6 thé doan dugc cau tra 10i. Hau hét cac
triéu phti & My 1a chti doanh nghiép, trong d6 ¢ ca nhitng ngudi hanh nghé
tu do. 20% s6 ho gia dinh triéu phu & My c6 chu ho di nghi huu. Trong
80% con lai, hon 1/3 ¢6 chi ho diéu hanh cong ty riéng. O My, s6 chi ho 1a
chu doanh nghiép riéng hodc la nguoi hanh nghé tu do chiém chua dén 1/5,
khoang 18%, tong s0 chu hd. Nhung kha ndng nhitng nguo1 nay 1a triéu pht
cao hon gap 4 1an so véi nhitng nguoi 1am cong an luong.

C6 phong vién lai hoi tiép mot cau rat hop 1y:
‘Nhirng loai hinh doanh nghiép ma cac triéu phu so hitu la gi?”
Chung t6i tra 11 ¢ giéng nhu tra 10 tat ca nhitng nguoi khac:
:‘Néu nhin vao loai hinh doanh nghiép ma mot nguoi so hitu thi c6 khong
thé noi dwoc ong ta co phdi la triéu phu hay khong.”

Sau 20 nim nghién ctru céc triéu pha hoat dong khip cac nganh nghé,
chung toi da di dén két luan rang trong viéc doan biét muc do giau co cua
mot chu doanh nghiép thi tinh cach cua nguoi dd6 quan trong hon loai hinh
doanh nghi¢p ma 6ng ta s¢ hiru.

Nhung cho du chiing t6i dd ¢ gang giai thich thé ndo thi cac phong vién
van muon moi thir don gian. Thé 1a trén bao xuat hién dong tit:

10 loai hinh doanh nghi€p ma triéu phu thuong s¢ hiru!



Du ching toi di hét strc ¢ gang dé nhan manh rang khéng c6 mot 16
trinh ndo chic chin gitp nguoi ta trd nén giau co6 nhung cac phong vién van
phdt 16 sy that do6. Ho tung lén nhiing cai tit nghe that kéu va xao xao cac
phét hién cua chung toi. Pung 13 ban dé c6 kha ning tré thanh triéu pha hon
néu ban hanh nghé tu do. Nhung khéng c6 nghia 1 cong ty cia ban s& tao
ra nhiéu loi nhuén chi vi ban dang hoat dong trong mdt linh vuc sinh lgi. Va
ngay ca khi céng ty cua ban tao ra nhiéu loi nhuén thi rat c6 thé ban ciing
khong bao gio gidu c6 duge. Bai vi du ban kiém duoc that nhiéu tién nhung
c6 kha ning ban tiéu xai con nhiéu hon thé vao nhimg hang hoa va dich vu
khong phuc vu cho cong ty cua minh. Co thé ban di ba lan ly di hodc ban
mé ca do chéng han. C6 thé ban khong co ké hoach luong huu nao hoic
khong s& hitu ¢6 phan hay cong ty niém yét cong khai sinh loi nao. Co thé
ban cam thy minh khong ¢6 nhu cau tich Ity tai san. Trong tam tri ban, c6
thé tién bac 1a nguon luc d& tai tao hon ca. Néu qua thuc ban nghi nhu vay
thi c6 1& ban 1a mot ngudi “biét dn xai” chr khong thé 1a nha dau tu duoc.

Nhung néu ban chi tiéu tiét kiém, 1a nha du tu khén ngoan va dang s&
hiru mét cong ty sinh 191 thi ¢6 kha nang ban s€ thanh tri¢u phu.

C6 mot s6 nganh dé tao ra loi nhudn hon nhirg nganh khac. Nhung mot
lan nita, chung t6i xin canh bdo cac doc gia rang dung don gian hoa nhiing
phat hién va goi y cua chuing t6i khi mudn mot cAu tra 101 ngan gon, stc tich
cho cau hoi “Lam sao dé trd thanh triéu phtt & M§?”.

CHI _CO NHUNG THAY POI LA DU
POAN bUGOC

Moi thtr ludn thay doi, ngay ca ¢ noi ma ching t6i goi 1a méi trudng kinh
doanh s& hitu hay tu quan 1y. Hay 1y vi du vé nganh giat kho. Ding ra, cai
tén phu hop va ddy du phai 1a dich vu giat 13, giat khé va may mic. Vé
nganh ndy, ngay tir nim 1988 Tom Stanley da viét nhu sau:

“Trong nam 1984, co 6.940 hi¢u giat kho hop doanh; 91,9% co thu nhdp
rong, trong khi do loi nhudn binh qudn trén doanh thu (lgi nhudn rong tinh
theo phan tram doanh thu) la 23,4%”. (Marketing hwéng dén gidi triéu
phu, Thomas J. Stanley [Homewood, Ill.: Irwin, 1988, tr.190])




Vay kha nang sinh lgi cia nganh nay trong nhitng nam sau do thi sao?
Chung toi d3 tién hanh phan tich dit liéu to khai thué thu nhép lién bang cta
IRS. Qua do, chung t61 xac dinh dugc rﬁng nam 1992, loi nhuan binh quan
trén doanh thu ctia nganh nay 1a 13%, thu nhap rong ctua chu hi€u binh quan
la 5.360 do-la, xép ther 119 vé loi nhuén trén doanh thu, tuong duong voi
8,1%.

Qua la mot sy khac biét to 16n chi trong tam nam ngan ngui. Nhung giat
kho6 khong phai nganh duy nhat thay d6i nhu vay. Mot sb nganh khac ciing
da trai qua nhiing thay d6i dang ké vé kha nang sinh lgi. Chang han, s6 ctra
hiéu quéan do va phu kién danh cho dan 6ng va cac be trai da tang rat nhanh
va tit ca cac clra hiéu tu nhan trong nganh nay déu tao ra loi nhuan. Nganh
thau khoan xay dung duong giao thong va khai thac than lai “mat gid” dan
khién kha ning sinh loi kém di.

C6 nhiéu yéu td bén ngoai khong thé kiém soat duge da gay anh huong
dén kha nang sinh loi clia cac nganh noi trén. Thong thudng, viée xuat hién
nhiéu cong ty c6 kha nang sinh loi trong mot nganh s¢ thu hat ngay cang
nhiéu nguoi tham gia vao nganh d6 hon nita, diéu nay co thé giy ra tac
dong ti€u cuc td1 191 nhuan.

Ké tiép, sy thay doi trong thi hiéu tiéu dung cling anh huong dén loi
nhuan. Nhitng dong thai ctia chinh phu ciing vay. Gia st néu chinh phi ban
hanh mét chinh sach niang luong khuyén khich st dung than thi c6 18 sd
lugng cong ty khai thac than tu nhan da khong giam nhanh dén vay. Luu ¥
réng, chi c6 34,2% trong s6 76 cong ty khai thac than thu dugc g1 nhuan.
Nhung bat chap diéu nay, thu nhap rong binh quéin cta cic cong ty khai
thac tu nhan van dat 196.618 do-la. Hién nhién, mét bd phan thiéu sb chu
cong ty khai thac than dé phot 16 nhirng xu hudng va tiéu chuan cua nganh,
phan nhleu trong sd nay da duoc tuong thuong xing dang cho sy kién dinh
va niém tin di nguoc voi s dong vé nganh cong nghiép than. Nhiéu chu
doanh nghiép thanh céng cho ching ti biét rang ho thich “nhiing giai doan
kho khan ngén” trong linh vuc minh da chon, vi ching loai bo dugc kha
nhiéu sy canh tranh. C6 vé nhu diéu nay dung v4i nganh khai thac than.

Nhiéu ngudi hoi ching t6i: “Toi c6 nén dan than vao kinh doanh vi loi
ich cua riéng minh khong?”. Hau hét moi nguoi déu khong thanh 1ap cong
ty dé 1am viéc cho ban than ho. Thu nhép thuan binh quan ctia hon 15.000
cong ty tu nhan mdt thanh vién & My chi dat 6.200 d6-la ma thoi! Trong



mot ndm, binh thudng c6 khoang 25% sb cong ty tu nhan khong tao ra dugc
lgi nhuan. Tinh hinh con bi dat hon vi cac cong ty hop doanh. Tinh binh
quan, 42% khong thu dugc lo1 nhuan. Thé con céc tap doan? Chi khoang
55% c6 loi nhuan dé bi danh thué.

NHUNG N(_}p’(‘)l HANH NGHE TU DO
VA CAC CHU DOANH NGHIEP KHAC

Chua dén 1/5 s6 chii doanh nghiép triéu pht chuyén giao co nghiép cia
minh cho con cai s¢ hitu va diéu hanh. Nguyén nhan 1a do cac bac phu
huynh giau c6 nay biét 1d ty 1€ thanh cong trén thuong truong. Ho hiéu rang
hau hét cac cong ty déu rat dé bi ton thuong trudc sy canh tranh, xu huong
khach hang d6i nghich, tong chi phi cao va nhitng yéu t6 hay thay doi nam
ngoai tim kiém soat.

Thay vao do, nhimg triéu phi nay khuyén khich con cai tré thanh nhing
chuyén gia hanh nghé ty do, chang han nhu bac si, luat su, ky su, kién trac
su, ké toan vién va nha si. Két qua 1a kha nang cac cap vg chong triéu phu
cho con theo hoc trudng y cao hon gap niam lan, va kha ning cho con theo
hoc trudng lut cao hon gip bdn 1an so véi cac cap vo chong khac.

Céc triéu phu biét rd nhitng rai ro va ty 1¢ thanh cong hay that bai trong
kinh doanh. Dudng nhu ho cling hiéu rang chi c6 mot thiéu sé nho nhing
nguoi hanh nghe tu do 1a khong kiém duoc loi nhuin bat chap su bién dong
ctia tinh hinh kinh té, va rang kha ning sinh loi ctia hau hét cic cong ty dich
vu chuyén nghiép déu cao hon rat nhiéu so véi cac mirc binh quan cia cac
cong ty nho ndi chung. Ching ta hiy thao ludn vé nhimg pham chat can
thiét dé tro thanh mot ngudi hanh nghé tu do thanh dat.

Gia st ban 1a 6ng Carl Johnson, giam ddc cong ty tu nhan Khai thdc than
Johnson, mot trong 26 cong ty khai thac than nam qua da thu duoc loi
nhuan, trong tong s6 76 cong ty trong nganh. Cach day khong lau, nganh
khai thac than van con td1 717 cong ty tu nhan tham gia hoat dong va 9/10
cong ty tao ra loi nhudn. Gio day, tong sd cong ty sut giam tdi 90%. Nhung
ban manh mé&, ban thong minh va ban c6 tai xoay x&. Mac ké sy thoai lui
cua phﬁn 16n cac chi doanh nghiép khéc, ban van bam tru ¢ ddy. Va gio thi
ban dang gat hai lgi nhuan. Nam ngoai, ban dat dugc loi nhuan rong



600.000 d6-la. Nam nay, cong ty ban van dang hoat dong rat tot. Ban c6 hai
dtra con dang hoc dai hoc va chiung dé€u la nhitng sinh vién xuat sic. Ban
bat dau tu hoi:

o Minh c¢6 nén khuyén khich David va Christy tham gia vao nganh khai
thac than khong nhi?

o Minh c6 nén khuyén khich chiing tiép quan céng ty khai thdc than cia
cha me khong?

o Nganh khai thdc than c6 phdi noi tét nhat danh cho cdc con minh
khong?

Pa s6 cac cha doanh nghiép triéu phit ma chung t61 déd phong van s&
khong khuyén khich con cai ho tiép quan mot cong ty nhu vay. Dleu nay
dic biét dung trong trudng hop nhitng dira con 4y 1a sinh vién xuit sic. Ho
s€ khuyén David va Christy - nhiing thanh nién thong minh, uyén béc - can
nhic nhitng con duong khac.

Hay tu hot minh nhing céu hoi nay. Khi do, ban s¢ som nhan ra rang
minh dang ¢ mot vi thé bap bénh. Néu ban diéu hanh mot cong ty 16n hon
thi nhitng “yéu t6 ngoai tam kiém soat” c6 thé giét chét cong ty cia ban.
Vi bao nhiéu viée can lo liéu thi 600.000 do6-1a lgi nhuan nam ngoai duong
nhu tré nén nho beé hon. Liéu trong twong lai, c6 dugc may nam cong ty ban
lai kiém dugc 600.000 db-la nira va nhing ° ‘yéu to ngoai tam kiém soat”
khién ban bi phé san? Ban ciing khé c6 thé dem nhitng k¥ ning ctia minh d1
day khai thac than ¢ truong dai hoc ky thuat. Nhiing k¥ nang cua ban thién
vé lao dong chan tay chir khong phai van dung tri ndo nhiéu.

C6 lan, chung t6i hoi mot chi doanh nghiép gidu c6 rang tai sao tat ca
nhitng nguo1 con trudng thanh cuia ong déu lam nghé tu do. Ong tra 1o1:

“Céng ty ciia anh cé thé mat, nhung tri tué thi khéng!”

biéu nay co6 nghia la chinh phu, hodc chu ng, c6 thé tich thu mot cong ty
bao gom ca dat dai, may moc, ham mo, nha xudng va tat ca nhimg thi khac
thudc vé cong ty d6. Nhung ho khong thé tich thu tri tué ctia ngudi chi
cong ty. Cai ma cac k¥ su, bac si... khong phai than d4, khong phai son,
dau, cling khong phai pizza. Cai ma ho ban nhiéu hon cé chinh 14 tri tué cta
ho.



Chéng han, cac bac si c6 thé st dung tri tu¢ cua minh & bat ctr dau, boi
“ngudn luc” cua ho ludn duge mang theo nguoi. Piéu nay cling dung véi
nha si, luat su, ké toan vién, ky su, kién tric su, bac si tha y va bac si tri
lidu cot song. Pay 1a nhitng nganh nghé c6 nhiéu con céi triéu phu trén khip
nudc My lua chon hon ca.

Chi c6 mdt ty 18 nho trong sd cac chuyén gia hanh nghé tu do ting kiém
duoc toi 600.000 d6-la mot naim. Va da sé bon ho phai danh nhiéu nam dé
rén luyén, ti€u tdn rat nhiéu thoi gian 1an tién bac. Mic du vay, hau hét cac
bac phu huynh tin rang loi ich ca doi ma nhig nghé nghiép d6 mang lai
16n hon rat nhiéu so véi chi phi bo ra va da sé nhitng ong bd ba me nay tra
phan 16n hodc toan bo hoc phi va phi dao tao cho con minh. L4 phiéu cia
ho di kém véi nhitg dong tién ma ho phai d6 md hoi moi kiém dugc.

Néu ban ciing quyét dinh giéng cac chi doanh nghiép thanh cong nhat,
ban s€ khuyén David va Christy nén tr¢ thanh ky su, bac si hodc nhiing
nghe tuong tu. Cac triéu phu My cing lam nhu ban vay. Nhing triéu phu
“thé h¢ thu nhat” thuong 13 doanh nhan tu doanh. Ho dé chién thang du co
may rat nho. Cong ty ctia ho thanh cong, va ho tr¢ thanh tri¢u phu. Phén 16n
thanh cong ctia ho phu thudc vao 16i sdng cin co, tiét kiém trong thoi gian
giy dung co do. Thuong thi ciing c6 mot phan may man nita. Va da s6
nhitng ai thanh cong déu hiéu rang rat c6 thé moi sy di khong theo ¥ ho.

Con cai ho s& phai c6 cudc song tot dep hon. Chiing s& khong phai ganh
chiu nhiéu rui ro. Chung s& dugc hoc hanh té1 noi to1 chon. Chung sé tré
thanh nhitng luat su, bac si, chuyén vién ké toan. Tri tué s& 1a von liéng cua
chung. Nhung khong giong nhu cha me minh, ching sé tri hoan budc chan
vao thi trudng lao dong cho dén khi da gan 30, hodc tham chi 1a qua tudi
30. Va hau hét déu s& lao vao 16i sdng trung-thuong luu ngay khi bat dau
lam viéc, mot 161 séng khac xa v&i nhitng ong bd ba me tiét kiém cua ching
khi ho bt dau khai nghiép.

Con cai ho thuong khong tiét kiém. Lam sao ching co thé tiét kiém duoc,
boi cai dia vi xa hdi cao ma ching dang s¢ hiru do1 héi ching phai chi tiéu
nhiéu hon va dau tu it hon. Két qua la, co thé chung s€ doi dugc “cham soc
kinh té ngoai trd”. Cho du thu nhap rat cao (hau hét cic nganh chuyén mén
déu nhu vay) nhung chiing lai bi budc phai chi tiéu rat nhiéu. Do do, rat kho
c6 thé du doan dugc khoi luong tai san ma ho tich liy duoc.



CAC CONG TY TRUNG BINH YEU VA
GIOI TRIEU PHU

M1 day, mot bai bao trén to Forbes da dang phén 161 tura kha thu vi:

“Nhitng céng ty mo nhat véi mike tang truéng loi nhudn déu déu cé thé
khéng la dé tai ban tdn trong cdc bita tiée, nhung vé lau dai thi dé lai la
nhitng doi twong dau tw tot nhdt”. (“Dam md nhat”, Fleming Meeks va
David S. Fomdiller, Forbes, 06-11-1995, tr.228).

Trong phan sau cta bai bao, hai tac gia néi rang vé lau dai, quy mo hoat
dong ciia cac cong ty cong nghé cao co thé va thuong s& giam sut. Dlen
hinh 14 nhitng cong ty trong cac nganh ma chiing t6i goi 1 “trung binh yéu”
nhung lic nao ciing hoat dong t6t ddi voi cha so hitu cta chung. Forbes liét
ké ra vai cong ty nho c6 hiéu qua hoat dong cao nhat va da try vimg trong
muoi1 ndm qua. Trong sO nay co cac cong ty san Xuat tim op tuong, san Xuat
vat liéu xay dung, ctra hang dién mdy, cong ty xay dung nha & va cong ty
san xuat linh kién xe hoi.

Nhiing nganh nay nghe chang c6 gi hap dan. Nhung chinh nhiing nganh
nghé kinh doanh khong hé 1y tuéng nay lai tao ra cua cai cho nguoi s¢ hiru
no. Thuong thi nhiing nganh trung binh yéu khong thu hat nhiéu d01 thu
canh tranh, va nhu cau dbi vOi mat hang ma chung cung cap khong may phu
thudc vao da thinh suy cua nen kinh té. Gan déy, chung to1 da tu xay dung
mot danh sach riéng, bao gom nhitng cong ty thudc quyen so hitu cua cac
triéu pha. Va rat nhiéu trong s d6 thudc loai “trung binh yéu”.

NHOUNG LOAI HINH KINH DOANH VA
NGHE NGHIEP MA CAC TRIEU PHU
LUA CHON

Nha phan phdi san phdm quéng cdo Nha san xudt hoa chit tay rira cong nghiép, chat sat tring
Dich vu ctru thuong Nha cung cap dich vu lau don v¢ sinh
Nha san xuat quan a0 may san Chu sé hitu truong day k¥ thuat nghiép vy, dao tao nghe

Ngudi ban d4u gia, chuyén gia tham dinh Céc co s& cham soc sirc khoe dai han
Chu tiém ca phé Cong ty che bién thit



Chu trang trai cam, quyt Chu1 bii d6 xe-nha di dong

Nguoi ban 1¢é tién xu va tem Xuét ban ban tin

Chuyén gia c6 van vé dia chat Dich vu tuyén dung nhan vién thoi vu

Can bong xo ngén Dich vu diét sdu bénh

Tai tao, phan phéi dong co diesel Nha vat Iy hoc-Nha phat minh PR, c4dc nha van dong
Nha san xuit may lam Donut Chu trang trai trong lta

K su, nha thiét ké Nha thau phun cét

Nguoi gy quy

Nha san xuat thiét bi truyén nhiét
Dich vu tu van nguon nhan luc

RUI RO VA TU DO

Khi mot ngudi tu thanh 1ap va diéu hanh cong ty riéng, ho s& ndi v6i ban
rﬁng ho muén duoc tu do. Ho 1a sép cua chinh ho. Ngoai ra, ho cling tiét 10
v6i ching toi rang lam cha chinh minh thi it réi ro hon 13 lam viéc cho
nguoi khac.

C6 1an, mot gido su da dit ra cAu hoi sau day d6i véi mot nhom gom 60
giam doc di€u hanh cac tdp doan cd phan hoa hién dang theo hoc chuong
trinh MBA:

Rui ro la gi?

Mot nguot tra loi:

“Tro thanh mot doanh nhan tw doanh!”

Nhirng nguoi khac Ci~6ng y. Thé r6i vi gido su tra 101 cAu hoi cta chinh
minh bang doan trich dan cua mot doanh nhéan tu doanh:

“Ruii ro la gi? La chi ¢6 mdt nguon thu nhdp. Nhitng nguoi lam cong an
lirong dang ¢ trong tinh thé riii ro, boi ho chi co6 diing mot nguon thu nhap.
Con nguoi chu cong ty cung cdp dich vu lau don vé sinh cho sép ciia ban
thi sao? Ong dy c¢é hang tram hang nghin khdch hang, tirc hang tram hang
nghin nguon thu nhdp”.

Thyc ra, lam chu doanh nghiép ciing c6 nhiéu rui ro tai chinh. Nhung chu
doanh nghiép ¢ nhitng niém tin gitp ho giam thiéu rui ro, hay it nhat do 1a
nhirng rui ro ma ho da du doan trudec:

e Minh ki€ém soat s0 phan ctia minh.



e Rui ro 1a khi lam viéc cho mot ngudi chu tan nhan.
e Minh c6 thé giai quyét moi van de.

e Cach duy nhat dé tr& thanh Giam déc diéu hanh 1a 1am chu s¢ hitu mot
cong ty.

e Khong c6 gidi han nao cho muc thu nhédp ma minh cé thé kiém dugc.

e Minh tré nén manh mé hon va khon ngoan hon bang cach doi mat voi
rui ro va nghich canh.

La mot chu doanh nghi€p cling doi hoi ban phai c6 khat vong lam chu
chinh minh. Néu ban ghét cai ¥ tuong ding ngoai moi trudng doanh nghiép
thi c6 1€ tu doanh khong phai thién hudng cua ban. Nhitng chu doanh
nghiép thanh dat nhat ma ching t6i phong van déu c6 mot dic diém chung:
tat ca bon ho déu yéu thich nhiing viéc minh lam. TAt ca bon ho déu tu hao
khi duoc “mot minh 1¢o 1a1”.

C6 1an, mot ngudi voi tai san hang chyc triéu do-la da néi voi ching toi
vé viéc tu kinh doanh nhu sau:

“Ngdy cang cé nhiéu nguoi di lam nhung lai khéng thich céng viée cia
minh. Thdt long ma noi, nguoi thanh dat la nguoi thich cong viéc minh lam,
ngudi mong moi thire ddy méi sang dé dén van phong, va dé la tiéu chudn
ciia téi. Va t6i luén song nhw thé. Téi luén mong dén sang dé thire ddy, dén
van phong va diéu hanh moi viéc”.

Poi vOi nguoi dan Ong nay (goa vo va khong co con), tién bac khong

phai 1 van dé. Thuc ra, trong di chiic ctia minh, dng iy da dé lai toan b tai
san cho quy hoc bong ctia truong dai hoc noi 6ng timg theo hoc.

Nguoi dan ong ndy va nhitng ngudi nhu 6ng chon nganh nghé nhu thé
nao? O truong dai hoc, ong da dugc cac gido su chuyén nganh ky su va
khoa hoc dao tao rat bai ban, nhiéu nguoi trong sd nay ciing 1a doanh nhan
tu doanh. Ho chinh 14 hinh mau caa ong. Hau hét cac chil doanh nghiép
thanh dat déu c6 kién thic hodc kinh nghiém vé nganh nghé ho chon tir
trude khi ho budce chan vao.

Vi du, Larry kinh doanh dich vy in an da dugc hon 12 nim. Ong 1a nhan
vién xuit sic nhat cia coéng ty. Nhung sau khi dd qua mét moi vi cu nom
ndp lo s cong ty sé pha san, ong can nhic dén viéc mé cong ty in 4n riéng.



Ong d3 tim dén ching t6i dé hoi y kién vé van dé nay. Chung t61 hoi lai
Larry mot cau don gian: “Yéu t6 hang dau ma cac cong ty in an can 1a gi?”.
Ong tra 10i ngay: “Nhiéu hgp dong hon, nhiéu doanh thu hon, nhiéu khach
hang hon”. Thé ddy, Larry da ty tra 101 duoc cau hoi ctia minh. Ong bit tay
vao thanh 1ap cong ty, nhung khong phai mot cong ty in 4n. Ong tré thanh
nha moi gidi dich vy in an. Gio day, ong dai dién cho mdt ) cong ty in an
hang dau va nhan duoc hoa hong trén mdi thuong vu ong hoan thanh. Tong
chi phi ctia cong ty ong rat nho.

Trude khi thanh 1ap cong ty riéng, Larry noi voi ching toi rang ong
khong du diing khi dé 1am mot doanh nhan ty doanh. Ong ké chi nghi dén
viéc “mot minh 1éo 14i” thoi 1a ong di thay so r6i. Larry tin rang nhiing
nguoi tu kinh doanh mét minh phai khong biét so hai, rang ndi s¢ khong
bao gio xuat hién trong tAm tri ho.

Chung t6i phai giup Larry diéu chinh lai tu twéng nay. Chung t6i giai
thich ré“mg dinh nghia cua 6ng vé long diing cam 14 sai. Diing cam 1a hanh
dong dé nhin nhan rd ndi so trong minh. Vang, Larry, cung nhu nhu’ng
nguoi diing cam khac, nhitng doanh nhan tu doanh, déu nhan ra ndi so
trong nhing viéc ho dang 1am. Nhung ho ddam ddi dién v6i nd va nho d6 ma
vuot qua ndi s¢ cia chinh minh. D6 chinh 14 1y do khién ho thanh cong.

Chung t6i da danh kha nhiéu thoi gian dé nghién ctru vé nhitng con ngudi
diing cam. Tat nhién Ray Kroc co long diing cam phi thudng khi nghi rang
minh c6 thé tiép thi thirc dn dén ca thé gidi. Hay nho rang trong Chién tranh
Thé gidi 11, 6ng 1a tai xé 1ai xe ciru thwong ngoai tién tuyén. Walt Disney
cling vay. Va Lee Tacocca® ciing c6 long diing cam phi thuong khi tuyén
bb rang Chrysler s& tro lai “thoi ky huy hoang”. Ong ay khong dap ung
dugc dinh nghia chit ché vé mot doanh nhan ty doanh, nhung trong tam tri
ctia chiing t6i, mau ty doanh da co6 sén trong con ngudi dng roi.

skekok

Chung t6i da dé danh truong hop thuc tién sau khi d vé cudi cudn sach.
Theo ching t61, nd tém gon duoc toan bd nhing khac biét gitta PAW va
UAW. Xuyén subt cudn sach nay, chung t61 lu6n nhan manh -rang thanh
vién cua hai nhom c6 nhitng nhu cau khac nhau r6 rét. PAW can dat duogc
thanh tich, can tao ra cua cai, can tré nén doc 1ap vé tai chinh, can xay dung
duoc cai gi do tir con s6 0. Con UAW lai thuong xuyén mubn trung ra 101
song dang cap cao. Piéu gi s& xay ra khi thanh vién ctia hai nhom nay cd


note:

gang gianh 14y cting mét vi tri vao ciing mot thoi diém? Truong hop thuc
tien dudi day la mot vi du cho sy xung dot chac chan phai xay ra.

Ong W. 12 mt triéu phu ty 1ap v6i khoi luong tai san wde tinh (mot cach
de dat) Ién to1 hon 30 triéu do-la. La mot PAW dién hinh, 6ng W. s& hiru vai
cong ty san xuét thiét bi cong nghiép, thiét bi thi nghiém va may do chuyén
dung. Ong ciing tham gla vao nhiéu hoat dong ty doanh khac, trong d6 c6
cac du an kinh doanh bat dong san.

Ong W. sdng & khu dan cu trung luu, hang xom cua 6ng 13 nhitg nguoi
c6 tai san chi bang mot phan nho tai san ma ong di tich liy duoc. Ong va
v clia minh lai hai chiéc xe néi dja hang 16n. Théi quen sinh hoat va tiéu
dung cua ong dic sét tang 10p trung luu. Ong khong bao gio mic dd vest
hay thét ca vat di 1am.

Ong W. thich dau tu mao hiém vao bat dong san xa xi, boi theo ong:

“Ngodi nhitng céng ty ciia minh, t6i kiém thém tién trong linh vuec bat
dong san. Chua khong ngung tao ra con nguoi nhung Ngai lai khong cho
thém dadt Song, va anh sé kiém dwoc tién néu anh khén khéo va biét kén
chon noi dat tién”

Qua la ong W. hét strc kén chon. C)ng chi mua toan bo bat dong san hoac
hop tac voi ngudi khac dé mua khi nao gia ca hop 1y. Thuong thi 6ng mua
bat dong san hodc mua quyén sd hitu mot phan bat dong san tir mot ngudi
chu hoac mot cong ty xay dung dang thuc su can su gitp do vé tai chinh.

Gan day, 6ng phat hién ra mot co hgi dau tw tuyét voi ¢ khu Sun
Country:

“Mot gd khén khé nao dé dang len ké hoach xdy dung mot khu chung cu
sang trong cao choc troi. Péi véi mét ¢éng ty xdy dung, néu muon khéi
cong xdy dung, trudc hét anh ta phdi ban dwoc 50% s6 cin hé da. Thé la
toi nhay vao va thoa thudn voi anh ta. Toi mua toan bo s6 can ho voi cung
mot kiéu thiét ké mat bcing san voi khoan vay rat lon, thé 1 anh ta cé tién
va bat dau xdy dung. Vi téi dd mua toan bé khu nha nén bdt cir ai muén
mua mot cian h trong dé déu phdai gdp téi. Giong nhw doc quyén viy!
Khéng c6 ai canh tranh véi t6i ca, va téi ban hét ngay, chi con lai diing mét

»

can’.



Nhung ngay ca can ho con lai, ong W. ciing khong giir 1au. Ong cung gia
dinh chi ¢ d6 duoc mot hay hai ky nghi ngan. Thi thoang 6ng lai moi may
ngudi ban than dén ¢. Nhitng lac khong dung dén, ong lai cho nguoi khac
thué, cudi cing 6ng ban né di. Ong W. khong thudng xuyén lui téi nhimng
khu phurc hgp sang trong nay boi vi dd6 khong phai phong cach cta ong.

Hau hét nhitng ngudi mua cac khu cin ho nghi dudng cta 6ng W. déu
thuoc dién UAW trung-thuong luu va bat dong da xay ra gitra 6ng W. va
nhiéu khach hang mua nha. O mét s6 noi ma trudc day 6ng W. timg mua
can hg, khach hang cua 6ng da dat ra qua nhiéu diéu khoan han ché, dén ndi
ong khong thay thoai mai khi di nghi dudng trong chinh khu nha cta minh.
Do d6, ong cam thay budc phai ban ludn “cin ho con lai duy nhat” & mbi
khu phtrc hop.

“Toi co mot con cho. Toi goi no la con cun sau chir so. Téi da ban vai
khu nha di béi vi nguoi ta dd thong qua cdc diéu khodn danh cho ché. Ho
néi véi téi: “Ong biét ddy, éng phdi tong khir cdi con ché nay dil”. Téi thi
tha ban ca khu nha dé di chir khéng mudn bé con ché ciia minh”.

Ong W. doan rang nhimg vi khach hang chi chd trong dén dang cap cua
du an mo1 nhat ma ong dau tu ciing s& chang thém quan tdm dén viéc ong
mudn co mot con cho. Bt vay, tur trude khi khu nha khéi cong, ong da liét
ké ca cha ché cua minh vao ban tuyén bd ctia khu nha. Theo d6, ong W.
cung gia dinh minh dugc quyén dan theo mot con chd mdi khi ho dén ¢ tai
day.

Theo 6ng W., tat ca cac khach hang déu duoc phat mot ban théng céo. Do
d6, ho déu biét rang 6ng W. co quyén mang theo mot con chd vao khu nha.
Lic mua nha, khong ai phan d01 gi. Nhung khong lau sau khi toan bo khu
nha da ban hét, trir “cin ho cudi cting chua ban” ctia 6ng W., cac chi can ho
lién két v6i nhau va bau ra iy ban hanh déng. Muc dich cia né 1a xay dung
va thuc thi mgt danh sdch m¢ rong cua céc diéu khoan han ché. Thé nhung
uy ban hanh dong da thong qua mot dao luat vé cho. Ho “di vong” qua ban
tuyén bd ban dau va néi rang ché duoc phép vao khu phic hop néu cin
nang cua ching dudi 7 kg, nhung phai tuan thu nhitng quy dinh cu thé. Qua
nhiéu cho quyén loi cua chii chd va nhiing tuyén bd ban dau. Ong W. cam
thay day chi 1a mot cach dé thuc giuc 6ng ban cin ho cua minh ma théi.
Chti ché sau con s ciia 6ng nang to1 13,5 kg. Ngay ca néu 4p dung ché do
an kiéng thi n6 ciing khong thé dap tmg dugc yéu cau. Ong W. dic biét kho



chiu vi nguoi ta chua bao gio dé ong c¢6 quyén bo phiéu thuan hodc chong
d6i voi nhitng diéu khoan lién quan dén cho. Mic du vay, 6ng van quyét
tam gilt chu cho cua minh, bat chap diéu khoan ho ap dat. Noi gi thi noi,
ong van 1a nha dau tu 16n ciia tda nha trude ca khi nd duge khoi cong.

“Thé la 1y ban hanh déng viét cho téi mét birc thw, tuyén bé rang téi
phai bo con cho di vi né nang qua 7 kg.”

Tuy nhién, 6ng W. va gia dinh bat diu cam thay “léch pha” véi khu phtc
hop nay, du ho chi d&én vao cac ky nghi. C6 1& ty ban hanh dong dang dung
con cho lam cai ¢ dé dudi ca gia dinh 6ng di. Ong W. cho rang Iy do do
kha di hon chuyén can ning ctia chdé méo. Ong va gia dinh khong phai kiéu
nguoi “dep d€ ua nhin” trong mat mot sé thanh phan. Trong khi do, khu nha
nay lai day nhéc (theo cach néi ciia 6Sng W.) nhiing chu cin ho cao cap bong
bay nhat ma mot ngudi co thé tudng tuong ra.

Ong W. vach ra mét ké hoach.

Tai mot cudc hop danh cho céc cha hd trong khu phirc hop, véi su tham
gia clia tit ca cac thanh vién cua Gy ban hanh dong, ong W. dtng 1én ty gidi
thi€u ban than.

“Téi la ngwoi ma éng da givi thu phan ndn vé con ché cia ching téi. Téi
dd cdn nhdc cdn thén vé 1oi dé nghi ciia éng, va quyét dinh sé khéng bo con
cho cua minh, cting nhw khong ban can ho cua toi”.

Pung nhu dy doan, 1i tuyén bd nay di giy ra nhiéu tiéng xi xao tir cac
ctr toa. Sau khi nhitng khan gia muc tiéu cta ong da tuyét doi lang nghe,
ong madi néu ra 1oi dé nghi méi ctia minh: chuyén can ho hién tai cta 6ng &
khu phtrc hgp thanh mot phan cua ké hoach luong huu va chia sé 1gi nhuan
cua cong ty, cho phep cac nhan vién phu trach day chuyen lap rap duogc su
dung can ho lam noi nghi dudng sudt 52 tudn trong nam. Ong hoi cac thinh
gia: “Cac ong thay thé on chir ha?”.

Ca phong hop rén ri. Hién nhién ho dang hinh dung ra canh dam cong
nhan cua ong W. tran vao xam chiém khong gian ctia ho nim muoi hai tuan
moi nam! Vai cir toa hét 1én: “Ctr gitt con chd di! Cir giit con cho di!”. Tay
chu tich iy ban hanh dong dé nghi nhém hop khan cip trong mot phong hoi
nghi ké bén. Sau 5 phut hop kin, cac thanh vién iy ban quay lai phong hop.
Tay chu tich noi véi cac chi can ho rang Gy ban hanh dong di c6 quyét dinh
cudi cung.



“Sau khi ra sodt lai tat cd nhitng yéu to dan dén tinh huéng nay, 1y ban
hanh dong cho rang gia dinh ong W. dwoc phép giit con cho cua ho. Toi yéu
cau swa doi lai diéu khoan. Tat ca tan thanh”.

Khéng lau sau chién thing vang doi d0, gia dinh ong W. ban cin ho cua
minh. Ong W. giai thich:

“Toi khong muon song trong cung mot toa nha voi nhitng nguoi khong

thich cho”.

Theo 6ng W., chii cho cua ong rat quan trong ddi véi ca gia dinh. Quan
trong dén ndi ho chdp nhan ban cin ho voi gia ré hon dé duoc giit lai cha
chd. Ho cling ban nhitng can ho khic ¢ nhiing khu phtrc hgp khac, noi1 ma
nguoi ta ghet chi cho cua ho. Néu tinh theo gia tri cta khu nha thi chti ché
ay tuong duong khoang vai trim nghin d6-la, bai d6 1a sé 16 cong don khi
ong W. ban nhiing can ho cua minh dudi gia thi truong. Mot moi truong thu
dich, cho du xung quanh c6 day ray nhitng con ngudi dep dé ching nira, thi
Van khong t6t cho nhitng cha cho - va cho ca nhitng nguoi tich liy tai san
Xuat sac.



N\ 2
Loi Cam On

Vién gach nén méng cho cudn sach nay duoc dit xuéng vao nam 1973,
khi toi tién hanh nghién ctru dau tién cta minh vé gidi triéu phi. Cudn sach
nay phan dnh nhirng kién thirc va hiéu bi€t ma t61 thu duoc tir nghién cuu
dau tién do6 cung rat nhi€u nghién clru sau nay vé gidi tri¢u phu.

Trong hanh trinh tim hiéu vé céc triéu pht, t61 da nhan duogc su giap do
cua nhirmg con nguoi tuyét voi. Ke tir lic bat dau chuong trinh nghién ctru
nay cho dén gio, Bill ludn 1 “cong sy dac lyc” quan trong nhat va quy gia

nhat cua t6i. Khong ai c6 thé mong chd mot dong tac gia tuyét voi hon Tién
si Bill Danko.

Toi1 cling rit cam on vog toi, Janet, vi su gop v, su kién tri va ho tro toi
trong qua trinh phét trién ban thao cta cubn sach. Toi ciing mubn gui 1oi
cam on dic biét toi Ruth Tyller vi dd hoan thanh xuat sic coéng viéc xay
dung bang ciu hoi khao sat, ndi dung phong van, bién tap va xur Iy tir ngi.
To1 vo cung biét on Suzanna De Galan vi d3 bién tdp ban thdo mdt cach
xuat sic. Toi cling mudn ghi nhan dong gop cua cac con to1, Sarah va Brad,
vi sy trg gitip cua chung vai vai tro sinh vién thyc tap trong dy an nay.

Cubi cing, t6i mudn cam on hang ngan ngudi da dong gop cho cudn sach
ctia ching t6i bang thai do thang thin, sin sang chia sé va niém vui thich
ctia ho khi ké cho chung t6i nghe “nhitng ciu chuyén ctia minh”. Qua thuc,
nhirng triéu phu ay co6 thé 1a bat cr ai, tham chi 12 hang x6m ngay canh nha
ban!

Tién si Thomas J. Stanley
Atlanta, Georgia



Su nghiép ma toi co duge ngay hom nay 1a két qua sy dong gdp cua nhidu
nguoi. Toi dac biét biét on nhom hd tro chu chét ciia minh & truong Pai hoc
Albany & New York. Cac gido su Bill Holstein, Hugh Farley, Don Bourque,
Sal Belardor cung nhiéu nguoi khac da khong ngung tao nén mot moi
truong chuyén mon tuyét voi, tao diéu kién cho cudn sach nay duoc hoan
tat. Va, 18 tit nhién, néu khong phai Bill va Don dé dua Tom Stanley vé
giang day ¢ truong hoi dau nhitng nam 70 thi cudn sach nay va hang bao
nhi€u chuong trinh nghién ctu sdu rong va hitu ich cua nhém Stanley-
Danko sé& khong bao gid xuat hién.

Dudi sy huong dan cua toi, cac con t6i - Christy, Todd va David - da hao
himg hoan thanh nhitng nhiém vu kho khan phuc vu cho chuong trinh
nghién ciru mang tinh thuc nghiém can thiét dé viét nén cuén sach. Su can
man va chuyén tim dén ting chi tiét ciia chung han khong thé ndo xut phat
tor mot khoan tién nho nho goi la “phi dich vu”. Ching da thuc hién nhi€ém
vu cta minh nhu thé chung duoc hudng nhitng quyén loi thuc sy ctia dy an
vay. T6i tin tudng rang su co xat véi hoat dong nghién ctru thi trudng nay
s€ giup ching trd thanh nhitng khach hang thong thai trén budc duong dinh
hinh sy nghi€p cua ban than.

Cubi cung, toi phai ghi nhan va to long kinh phuc me toi, nguoi da truyén
cho to1 dtre tin va tinh ky luat. Bang chinh cudc doi lao dong can man cua
minh, ba da day t6i cadch song mdt cudc doi ngay thang, bén long va diing
cam.

Tién si William D. Danko
Albany, New York
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